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Introducere

Strategia INCEMC 2023-2027 stabileste directiile prioritare de actiune, obiectivele majore
si planul de masuri pentru perioada 2023-2027, avand ca scop asigurarea convergentei actiunilor
din cadrul INCEMC cu cele asociate obiectivelor formulate prin Planul National de Cercetare,
Dezvoltare si Inovare 2023-2027 privind obtinerea rezultatelor din Agenda Strategica de Cercetare
si dezvoltarea domeniilor nationale de specializare inteligentd. Punerea in practica a planului de
masuri $i a obiectivelor stipulate in cadrul Strategiei 2023-2027 va permite obtinerea unor rezultate
de maxima importanta pentru infaptuirea viziunii formulate de directorul general al INCEMC
privind rolul si pozitia Institutului la nivel regional si European.

Directiile strategice, obiectivele prioritare si planul de masuri formulate Tn cadrul Strategiei
INCEMC 2023-2027 raspund cerintelor noii paradigme socio-tehnologice, determinate de
implementarea Strategiei pentru Speciali-zarea Inteligenta a Cercetarii si Inovarii (Research and
Innovation for Smart Specialisation Strategy RIS 3), formulata de Comisia Europeana (CE, 2012)
si asigura corelarea Strategiei INCEMC cu Strategia Nationald de Cercetare, Inovare i
Specializare Inteligenta 2023-2027, precum si cu Strategia Regionala de Specializare Inteligentd
2021-2027 a Regiunii Vest.

Aceasta racordare simultana la obiectivele stabilite pentru cercetarea si inovarea de la nivel
European, national si regional, prevazuta a fi obtinuta prin punerea in practica de catre personalul
INCEMC a Planului de masuri si a obiectivelor strategice ale INCEMC 2023-2027, va asigura
atat cadrul necesar fructificarii potentialului de cercetare, inovare si dezvoltare existent, cat si
resursele necesare actiunilor menite sa sustind dinamica ascendenta si realizarea viziunii de
dezvoltare a INCEMC.
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Viziune

Prin potentialul de inovare, cercetare si dezvoltare sustinut de pasiunea pentru explorare,
calitate §i performanta a personalului angajat, INCEMC Timisoarea va deveni lider al cercetarii
de performanta In Regiunea Vest din Romania si un nume de referinta la nivel European in

domeniul inovarii, dezvoltarii si transferului tehnologic.(Dr. Ing. IONEL BALCU)

Context si Necesitati

Racordarea Strategiei proprii a INCEMC la Strategia Nationala de Inovare, Cercetare si
Specializare Inteligenta (SNCISI) conduce la necesitatea formularii si introducerii de actiuni
specifice al caror rezultat sa asigure: stimularea, recunoasterea si dezvoltarea continua a resurselor
umane; imbunatatirea continua a infrastructurii de cercetare; participarea activa la dezvoltarea si
sustinerea unui ecosistem regional dinamic si competitiv, dedicat inovarii, dezvoltarii si
transferului tehnologic, inclusiv prin crearea de start-up-uri si de structuri specializate pentru
inovare si transfer tehnologic; cresterea continua a volumului si a calitatii participarilor in proiecte
internationale si a gradului de internationalizare al INCEMC. Aceste actiuni vor constitui prioritati
transversale la nivelul tuturor proiectelor derulate in perioada 2023-2027 in cadrul INCEMC,
indiferent de sursa de finantare (europeana, nationald sau regionala) a acestora.

Din perspectiva asigurarii convergentei dintre Strategia INCEMC 2023-2027 si Strategia
Regionala de Specializare Inteligenta 2021-2027 a Regiunii Vest, este necesara stabilirea unor
prioritati, privind temele stabilite la nivelul colectivelor de cercetare, cu precadere a celor care
privesc cercetarea experimentala si dezvoltarea din cadrul INCEMC, astfel incat acestea sa permita
asocierea lor (pe cat posibil) cu unul dintre domeniile formulate ca sectoare de specializare
inteligenta la nivelul Regiunii Vest. Aceste sectoare sunt: 1) Agricultura si industrie alimentara; 2)
Eficienta energeticd si constructii (cladiri) sustenabile; 3) Industria manufacturiera si
prelucratoare; 4) Industrii culturale si creative; 5) TIC si Automotive; 6) Sanatate si calitatea vietii.
Totodata, prin RIS 3 pentru Regiunea Vest, tehnologiile avansate sunt introduse ca teme
intersectoriale, realizarea acestora fiind conditionata de alocarea unui volum Tnsemnat de activitati
de tip “knowledge intensive” (ex.: cercetarea privind utilizarea de Artificial Intelligence (Al) si

Internet of Things (10T) Tn agricultura etc.).
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Alocarea unui interes major, in cadrul PNCDI IV, pentru cercetarea-dezvoltarea dedicata
Agendei Strategice si asigurarii sinergiilor cu domeniile nationale de specializare inteligenta,
stabilite la nivel regional, precum si inovarii, antreprenoriatului de inovare si transferului
tehnologic, reprezintda o dovada a convergentei orientérii strategice de la nivel national cu strategia
Comisiei Europene, care vizeaza in esenta stimularea cercetarii orientate catre obtinerea de
tehnologii inovative, cu caracter disruptiv si impact semnificativ la nivel economic si social.

In baza activitatii sale anterioare, cu precadere a activitatilor realizate incepand cu anul
2020, se poate afirma cu certitudine cd INCEMC detine potentialul necesar unei dezvoltari
accelerate in directia imbunatatirii rezultatelor cercetarii, inovarii si dezvoltarii avand capacitatea
de a fructifica oportunititile remarcabile oferite prin implementarea RIS 3.

Astfel, cresterile inregistrate in cercetarea din domeniul energiei (26%), din domeniul
imbunatatirii mediilor ecologice (23,5%) si din domeniul materialelor avansate (44,6%), obtinute
prin proiectele derulate in perioada 2020-2022, creaza premizele unei integrari rapide, lipsite de
turbulente majore, a intregii activitati din cadrul INCEMC, in actiuni cu valoare si impact
amplificate prin sinergiile sustinute de o strategie manageriala de tip ambidextrial.

Un aspect definitoriu esential pentru cadrul alocarilor financiare stabilit prin PNCDI 1V
priveste structura sa. Aceasta asigurd convergenta actiunilor de suport cu strategia RIS 3, fiind
conceput pe zece programe si anume: 1) Programul Idei; 2) Programul resurse umane; 3)
Programul organizatii de cercetare performante; 4) Programul nucleu; 5) Programul infrastructuri
de cercetare; 6) Programul provocari; 7) Programul parteneriate pentru inovare; 8) Programul de
cooperare europeana si internationald; 9) Programul cercetare in domenii de interes strategic; 10)
Programul stiinta si societate.

Nivelul ridicat al complexitatii domeniilor sustinute prin SNCIDI si RIS3, impreuna cu
oportunitatile remarcabile oferite pentru cercetare, inovare si dezvoltare prin PNCDI IV, necesita
0 strategie si un plan de actiune care sa asigure atdt echilibrul, cat si o dinamica necesare
participdrii cu reale sanse de succes la competitiile regionale, nationale si internationale.

Implementarea Strategiei INCEMC 2023-2027, va asigura echilibrul dinamic necesar
realizarii obiectivelor asumate printr-o strategie manageriald de tip ambidextrial, promovata si

sustinuta la toate nivelurile de coordonare si conducere din INCEMC. Astfel, vor fi sustinute
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simultan, atat exploatarea potentialului existent, cat si explorarea de noi domenii stiintifice si
tehnice, acestea conducand la obtinerea eficientei si eficacitatii activitatilor de cercetare, inovare

si dezvoltare si Tndeplinirea misiunii INCEMC: atingerea performantei institutionale.

Prioritati strategice

Ca urmare a necesitatii de valorificare eficienta a potentialului uman, material si de
cunoastere a INCEMC si de sustinere printr-un management ambidextrial a transferului tehnologic
si a antreprenoriatului de cercetare si inovare, Strategia INCEMC 2023-2027 stabileste ca prioritati
strategice, in deplind consonanta cu valorile, misiunea si viziunea INCEMC, urmatoarele:

P1.Cresterea capacititii de cercetare, inovare si dezvoltare tehnologica, cu precadere n
domeniile majore de interes ale INCEMC,;

P2.Stimularea Tmbunatatirii performantei cercetarii si a fructificarii rezultatelor obtinute
prin inovare si dezvoltare;
formularii de rezultate, metode si tehnologii cu caracter disruptiv, cu impact
economic si/sau social major;

P4.Imbunititirea substantiald a vizibilitatii, a nivelului de relationare si a numarului de
participari la parteneriate internationale;

P5.Asigurarea unui rol central in cadrul ecosistemului de inovare regional prin calitatea
superioara si volumul cercetarii si inovarii orientate catre sectoarele de specializare
inteligenta (RIS3);

P6.Cresterea sustinuta a calitatii si & volumului activitatilor de productie de bunuri si
servicii realizate n regie proprie;

P7.Sustinerea cercetdrii fundamentale de performantd ca activitate orizontald de interes
major.

Prioritatile strategice formulate definesc cadrul general de actiune pentru perioada 2023-

2027 si conduc la asigurarea convergentei obiectivelor stabilite in Planul de Masuri cu cele ale
programelor finantate prin PNCDI IV. Aceste prioritati pot fi completate/modificate prin decizii

ale Consiliului de Administratie Tn scopul asigurarii performantei activitatii INCEMC.
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Domenii majore de interes pentru activitatea de CDI

Alocarea resurselor pe criterii de competenta si necesitati la nivel regional (RIS 3)
determina stabilirea de domenii prioritare ale activitatii de cercetare, inovare si dezvoltare din
cadrul INCEMC, ca strategie de adaptare la paradigma socio-economica si tehnologica stabilita
pentru perioada 2023-2027. Stabilirea acestor domenii s-a realizat in deplina concordanta cu
principiile managementului ambidextrial, conform cérora valorificarea rezultatelor obtinute si a
resurselor existente trebuie sd asigure dezvoltarea si sustinerea antreprenoriatului de cercetare si
inovare orientat catre explorarea domeniilor de granitd, precum si a celor aparute in urma unor
descoperiri cu remarcabil potential de inovare disruptiva.

Astfel, pentru perioada 2023-2027, domeniile majore de interes ale cercetarii, inovarii si
dezvoltarii din INCEMC sunt urmatoarele:

D1. Materiale avansate, micro si nano tehnologii (inclusiv grafene, electrochimie, metode
de sinteza etc.) si metode de utilizare a acestora in domeniile incluse in sectoarele de specializare
inteligenta (ex. sanatate, industria manufacturiera etc.);

D2. Calitatea mediului. Produse, procese, metode si tehnologii ecologice dedicate protejarii
si/sau imbunatatirii calitatii mediului natural (apa, aer, sol etc.);

D3. Bioeconomie. Include cercetarea, inovarea si dezvoltarea care vizeaza obtinerea de
rezultate stiintifice cu utilizare in agriculturd si/sau industria alimentara (ex. biomateriale,
biotehnologii etc.);

D4. Energie si mobilitate. Include dezvoltarea de metode si tehnologii neconventionale cu
potentiale utilizari in domenii conexe (ex. sisteme fotovoltaice, sisteme nepoluante pentru
propulsie etc.).

D4. Sanatate si calitatea vietii. Include cercetari interdisciplinare pentru sisteme,
dispozitive si tehnologii cu utilizare in medicina.

D6. Economie digitala. Priveste realizarea de tehnologii si dispozitive ce presupun inclusiv
utilizarea inteligentei artificiale (artificial intelligence-Al) si dispozitive 10S (internet of things) in

cercetari cu caracter interdisciplinar.
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Domeniile prioritare stabilite prin Strategia INCEMC 2023-2027, reflecta domeniile ce
vizeaza provocari societale in cadrul Agendei Strategice de Cercetare, fiind tratate ca atare in
cadrul PNCDI IV.

Plan de Masuri

. Domeniul CDI (Cercetare, Dezvoltare si Inovare)

Planul de masuri privind Strategia de CDI a INCEMC pentru intervalul 2023-2027
stabileste 1n esentd modalitatile de corelare a obiectivelor operationale asociate directiilor
prioritare de actiune (avand rol de obiective strategice) cu obiectivele stabilite prin programele
finantate prin PNCDI IV.

Obiectivele operationale asociate prioritatii P1 “cresterea capacitatii de cercetare, inovare
si dezvoltare tehnologica, cu precadere in domeniile majore de interes ale INCEMC” privesc:
O1.1 Crearea unui cadru organizational atractiv, bazat pe eticd si recunoastere profesionald,
favorabil realizarii performantei in cercetare, care sa atraga tinerii pasionati de stiinta si tehnologie,
dornici sa urmeze o cariera ca cercetatori in domeniile de specializare ale INCEMC.

01.2 Atragerea de cercetatori straini consacrati, cu precadere din diaspora romaneasca, ca lideri
de proiect (principal investigator-Pl) si mentori pentru doctoranzii si postdoctoranzii din institut.
O1.3 Imbunatatirea continud a conditiilor de lucru si a dotarilor asigurate angajatilor INCEMC
simultan cu reducerea cheltuielilor pentru energie.

01.4 Imbunititirea dotarilor si asigurarea functionirii celor existente, precum si a echipamentelor
din cadrul infrastructurii de cercetare existente in cadrul INCEMC.

Obiectivele operationale dedicate prioritatii P2 ”stimularea Tmbunatatirii performantei
cercetarii si a fructificdrii rezultatelor obtinute prin inovare si dezvoltare” sunt:

0O1.5 Sustinerea tinerilor cercetatori prin organizarea de competitii la nivel

de proiecte finantate prin PNCDI, dedicate doctoranzilor si post-doctoranzilor pentru acordarea de
burse de cercetare.

01.6 Sustinerea participarii la manifestari stiintifice si la cursuri de pregatire pentru participari in

competitiile organizate prin programul Horizon Europe.
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01.7 Stimularea continuarii activitatii de cercetare si inovare prin acordarea de bonusuri financiare
consistente inventatorilor ale caror brevete de inventii au fost valorificate prin transfer tehnologic.
Obiectivele operationale dedicate prioritatii P3 ”Sustinerea competitivitatii si a
antreprenoriatului de cercetare si inovare in scopul formularii de rezultate, metode si tehnologii
cu caracter disruptiv, cu impact economic si/sau social major” privesc:
01.8 Atat la nivel institutional, cat si la nivel de departament si colectiv de cercetare se va asigura
sustinerea planurilor de dezvoltare prin participarea la competitiile finantate prin PNCDI 1V,
precum si din resursele obtinute din activitati de inovare si transfer tehnologic.
01.9 Asigurarea suportului specializat pentru participarea colectivelor de cercetare la competitiile
organizate la nivel national si international prin crearea in cadrul INCEMC a unui oficiu dedicat
acestui scop.
01.10 Sustinerea dezvoltarii competentelor specifice ale tuturor cercetatorilor din INCEMC prin
integrarea acestora in activitatile asociate programului Nucleu.
Obiectivele operationale dedicate prioritatii P4 Tmbunatdtirea substantiala a vizibilitétii, a
nivelului de relationare si a numarului de participari la parteneriate internationale” sunt:
0O1.11. Dezvoltarea de parteneriate strategice cu institutii de cercetare, specializate in domenii
complementare celor dezvoltate in cadrul INCEMC, in scopul participarii la proiecte comune de
cercetare-inovare.
01.12. Cresterea semnificativd a participarii in cadrul clusterelor regionale (nationale si
transnationale), cu precadere cele dedicate inovarii deschise.
01.13. Crearea unui ecosistem de inovare adresat colaborarii cu IMM-urile, universitatile,
camerele comert si organizatiile guvernamentale sau private dedicate dezvoltarii regionale
(nationale si transfrontaliere).
Obiectivele operationale dedicate prioritatii PS “asigurarea unui rol central in cadrul
ecosistemului de inovare regional prin calitatea superioara si volumul solutiilor orientate
catre sectoarele de specializare inteligenta (RIS3)” privesc:
01.14. Dezvoltarea substantiala a capacitatii de inovare si transfer tehnologic prin crearea unui

departament specializat si atragerea de resurse financiare pentru amenajarea/construirea si dotarea

STRATEGIA INCEMC


http://www.incemc.ro/

= .. — . . Management
Str. Aurel Paunescu Podeanu nr. 144, Timisoara, Timis, Romania Certification

Cod: 300569; Tel./Fax: +40 256-222.119 /+40 256-201.382;
WWW incemc.ro CIF RO9364218; R.C. J35/350/1997; e-mail: incemc@incemc.ro I1SO 9001:2015

() EM — INCEMC — TIMISOARA

l“ﬂll INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE
PENTRU ELECTROCHIMIE $I MATERIE CONDENSATA
Nr. certificat : 4567

corespunzatoare a spatiilor necesare functiondrii optime a activitatilor specifice de valorizare,
valorificare si transfer tehnologic, cu ajutorul personalului specializat atras in acest scop.
01.15. Crearea in cadrul INCEMC a unei structuri specializate, care sa functioneze ca entitate de
transfer tehnologic in cadrul infrastructurii de cercetare si inovare, care sa asigure serviciile de
transfer tehnologic atat pentru INCEMC, cat si pentru participantii la ecosistemul de inovare
dezvoltat de aceasta.
01.16. Sustinerea activa a inovarii deschise, de tip in-out (privind preluarea de activititi de
cercetare de la operatori economici) si colaborarile privind dezvoltarea de catre IMM-uri
specializate a nivelului de maturitate tehnologica pentru materiale, metode, tehnologii create in
cadrul INCEMC.

Obiectivele operationale dedicate prioritatii P6 “cresterea sustinuta a calitatii si a volumului
activitatilor de productie de bunuri si servicii realizate in regie proprie” privesc:
01.17 Crearea de start-up-uri si spin-0ff-uri (dupa caz) care sa asigure valorificarea rezultatelor
cercetarii din cadrul INCEMC, beneficiind de suportul asigurat prin programele specializate (ex.
PNRR, PNCDI IV etc.).
01.18. Dezvoltarea sectorului de servicii de inalta tehnologie adresate cu precadere domeniului
privat, inclusiv prin contracte asociate unor programe de loan tehnologic dezvoltate intern
(technology loans programs).
01.19. Dezvoltarea continua a capacitatii de productie de bunuri de Tnalt nivel tehnologic realizate
in regim de unicat si/sau serii reduse realizate cu precadere prin colaborari stabilite cu parteneri
internationali.

Obiectivul dedicat prioritatii P7 “’sustinerea cercetarii fundamentale de performanta ca
activitate orizontala de interes major” priveste:
01.20. Sustinerea si stimularea formularii si publicarii de lucrari stiintifice in reviste specializate
de prim nivel, prin intermediul tuturor instrumentelor (programe si proiecte) dedicate cercetarii de
performanta, atat de la nivel regional si national, cét si de la nivel international.

Asocierea obiectivelor Strategiei INCEMC 2023-2027 cu obiectivele stabilite in PNCDI
IV nu urmareste stabilirea doar a unei singure surse pentru finantarea implementarii obiectivelor

operationale ale INCEMC, aceasta urmand a fi realizata si prin participarea la alte programe
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nationale (ex. PNRR, IPA etc.) si internationale (ex. Horizon Europe), ci permite evidentierea
unora din argumentele de natura financiara care subliniaza posibilitatea realizarii obiectivelor
asumate pentru etapa 2023-2027. Obiectivele operationale formulate mai sus nu au caracter
exclusiv si vor putea fi completate si adaptate pentru a asigura in mod eficient scopul pentru care

au fost introduse.

1. Domeniul Productie de Bunuri si Servicii

Necesitatea dezvoltarii organizationale prin fructificarea oportunitatilor create de
implementarea Strategiei Regionale de Specializare Inteligenta (RIS 3) si finantarea asigurata prin
Programul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) au condus la stabilirea unor obiective
operationale specifice domeniului dedicat productiei de bunuri si servicii din cadrul INCEMC.
Scopul acestor obiective priveste stabilirea modalitatilor de imbunatatire calitativa si cantitativa a
serviciilor si bunurilor realizate si a directiilor pentru finantarea acestora, in scopul cresterii
aportului veniturilor create la bugetul consolidat si implicit, la asigurarea performantei
institutionale a INCEMC.

a. Obiectivele operationale privind productia de servicii privesc:
02.1 Introducerea si dezvoltarea de servicii de inovare si transfer tehnologic adresate cu precadere
mediului privat, prin intermediul unei organizatii proprii, acreditatd ca Entitate de Transfer
Tehnologic;
02.2 Realizarea de servicii de cercetare-dezvoltare, in regim “open-innovation” adresate cu
predilectie IMM-urilor inovative din tara si din strainatate;
02.3 Realizarea de servicii de instruire/training adresate personalului cu studii medii si
universitare, inclusiv cursuri de Tnalta specializare;
02.4 Introducerea si dezvoltarea de servicii de lohn tehnologic;
02.5 Imbunititirea capacititii de asigurare a unor servicii de calitate si a cresterii continue a
volumului acestora prin construirea de spatii dedicate acestui tip de activitati prin atragerea de
resurse extrabugetare.

b. Obiectivele operationale privind productia de bunuri privesc:
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02.6 Crearea si dezvoltarea unor organizatii de tip start-up si spin-off care sa asigure productia de
bunuri industriale Thalt specializate;

02.7 Amenajarea si dotarea cu echipamente si tehnologie de inalt nivel a spatiilor alocate
productiei de bunuri;

02.8 Diversificarea continud si cresterea calitatii si a volumului productiei de bunuri pe seama
cresterii numarului de contracte interne si internationale;

02.9 Asigurarea personalului calificat si Tnalt calificat necesar activitatilor din cadrul firmelor

create cu participarea INCEMC.

I1l.  Domeniul resurse umane

Continua dezvoltare a INCEMC, asigurata ca urmare a valorificarii resurselor atrase prin
participarea la competitii si programe interne si internationale determind atat necesitatea
imbunatatirii continue a nivelului de competentd a personalului existent, cat si atragerea de
personal nou n scopul asigurarii necesarului creat. In acest scop, prin Planul de masuri asociat
Strategiei 2023-2027 se stabilesc urmatoarele obiective privind resursele umane ale INCEMC:
03.1 Sustinerea si stimularea perfectionarii continue a personalului, care va fi asigurata pentru toti
angajatii INCEMC, fara nicio deosebire de gen sau in baza altor criterii, in afara celor care privesc
strict nivelul de competenta si interesul manifestat la locul de munca.
03.2 Promovdrile si angajarile pe posturile publicate, se vor face prin concurs, conform legislatiei
in vigoare, fiind accesibile oricarui angajat al INCEMC, fara nicio deosebire privind nationalitatea,
originea sociald, orientarea sexuald, gen, religie sau dizabilitati, exclusiv pe baza abilitatilor si
competentelor demonstrate in cadrul evaludrilor realizate in acest scop.
03.3 Completarea necesarului de resurse umane nalt calificate se va putea asigura si prin atragerea
de personal inalt calificat din strainatate, cu respectarea legislatiei in vigoare.
03.4 Sustinerea initiativelor si activitatilor specifice privind realizarea sau conducerea studiilor de
doctorat de catre personalul INCEMC.
03.5 Stimularea si asigurarea suportului necesar participarii personalului INCEMC la cursuri de

specializare 1n centre de cercetare din tara si din straindtate.
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03.6 Cresterea continud a nivelului de sanatate si securitate in muncd, pentru tot personalul
INCEMC si Tmbunatatirea continua a gradului de confort, ergonomicitate si igiena la locul de
munca.

03.7 Cresterea graduald a veniturilor salariale si a stimulentelor financiare, oferite salariatilor

INCEMC, in baza imbunatatirii continue a veniturilor create din activitati proprii.

IV. Finantarea activititilor din cadrul INCEMC

Ca institutie finantata din venituri extrabugetare, realizarea unui nivel cat mai ridicat al
veniturilor atrase si/sau obtinute din surse proprii este o conditie esentiald pentru asigurarea tuturor
cerintelor de natura financiara in cadrul INCEMC. Pe cale de consecinta obiectivele operationale
care privesc finantarea activitatilor proiectate pentru perioada 2023-2027 urmaresc pe de o parte,
reducerea cheltuielor privind costurile fixe, cat si modalitati de asigurare a unor surse de venituri
suplimentare.
0O4.1 Reducerea cheltuielilor cu regia, prin instalarea de sisteme generatoare de energie termica
(pompe de caldura) si electrica (sisteme fotovoltaice).
04.2 Reducerea cheltuielilor pentru deplasari (fard a afecta calitatea relatiilor cu partenerii si
activitatea institutiei) prin stimularea realizarii de intalniri online.
04.3 Sustinerea cresterii incasarilor din productia de bunuri si servicii realizate in regie proprie.
04.4 Utilizarea unor sisteme performante de calcul (software specializat) cu scopul asigurarii
planificarii corespunzatoare a fluxurilor de capital creat prin incasarile si platile fluctuante din
cadrul proiectelor de cercetare.
04.5 Stimularea angajatilor INCEMC privind participarea acestora in proiecte internationale, ale

caror plati nu sunt afectate de situatia bugetului alocat Ministerului de resort.

V. Vizibilitate nationala si internationala

Urmare a unei politici deficitare in privinta modalitatilor de asigurare a imaginii sale, se
impune o modificare radicald cu privire la politica de promovare a INCEMC, precum si a
modalititilor de asigurare a calitatii imaginii sale, att in tard, cat si in afara tarii. In acest sens,

obiectivele din Planul de masuri asociat Strategiei 2023-2027 privesc:
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05.1 Stablirea unui regulament si a unor proceduri comunicate si actualizate periodic, privind
modalitatile de reprezentare si promovare a imaginii INCEMC, atét pe plan intern, cat si pe plan
international.

05.2 Promovarea sustinuta, pe toate canalele media, a realizarilor exceptionale obtinute in cadrul
INCEMC (lucrari stiintifice, brevete, titluri, distinctii etc.) prin intermediul unor servicii realizate
de profesionisti autentici, conform regulilor precise existente in domeniul marketing-ului digital.
05.3 Alocarea resurselor (umane, financiare si tehnice) corespunzatoare necesitatilor privind
asigurarea calitatii serviciilor de promovare in mediul online (World Wide Web si Facebook);
05.4 Imbunititirea semnificativa a participarii reprezentantilor INCEMC (stabiliti in functie de
necesitatile specifice existente) la intlniri ale cercetatorilor si specialistilor din domeniile de
interes stabilite prin Strategia 2023-2027.

05.5 Participarea INCEMC in cadrul clusterelor specializate si dezvoltarea continua a relationarii
Cu participantii la cluster.

05.6 Promovarea brand-ului INCEMC 1in cadrul tuturor intalnirilor la care participa angajatii
Institutului, atat la cele cu participare fizicd, precum si la cele cu participare online.

05.7 Realizarea si sustinerea unui ecosistem de inovare prin intermediul caruia INCEMC sa-si
asigure contactele necesare dezvoltarii continue a prezentei pe piata serviciilor de inovare si
transfer tehnologic.

05.8 Initierea si conducerea unui cluster regional, intr-un domeniu de interes major al INCEMC.
05.9 Crearea unei Entitati de Transfer Tehnologic a INCEMC prin intermediul careia serviciile
INCEMC de CDI, de inovare si TT, sa poata fi promovate la nivelul intregii tari (si nu numai).

VI. Valorizarea si valorificarea rezultatelor din activitatea INCEMC

Ca urmare a diversificarii activitatii din cadrul INCEMC, este necesar ca activitatile privind
valorizarea, valorificarea si transferul tehnologic asociat bunurilor, tehnologiilor si serviciilor
create de angajatii INCEMC sa fie realizate in conditii de maxim profesionalism, de catre experti
angajati in cadrul unui departament/structura specializata. Obiectivele specfice acestor categorii
de activitati privesc:

a. Valorificarea rezultatelor proprii de CDI
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06.1 Realizarea unei autentice baze de date care sia cuprindd datele necesare pentru
catalogarea/inventarierea tuturor realizarilor, teoretice si practice, servicii sau bunuri, a caror
valoare initiala sa fie atribuita conform metodologiei stabilite la nivelul ministerului cercetarii.
06.2 Asigurarea calitatii tuturor proceselor asociate managementului cunoasterii (knowledge
management) create in cadrul INCEMC — culegere, sortare, filtrare, stocare, actualizare — intr-un
cadru specializat, avand alocate resursele umane si materiale corespunzatoare importantei
deosebite a acestui oficiu.
06.3 Introducerea unui sistem specializat de acces securizat la datele introduse in baza de date a
INCEMC, cu predilectie a celor considerate “secret tehnologic de cercetare/productie”;
06.4 Tn scopul valorizirii corespunzitoare a rezultatelor pregitite pentru a fi valorificate se vor
realiza analize de marketing de catre personal specializat, asigurarea costurilor pentru aceste
analize urmand a se face atat din finantari guvernamentale (PNCDI V), cat si, ulterior functionarii
serviciului de inovare si transfer tehnologic, din veniturile obtinute din serviciile realizate pentru
terti.

b. Transfer Tehnologic
06.5 Realizarea unui departament de inovare si transfer tehnologic, care sd asigure necesarul de
transfer tehnologic atat pentru angajatii INCEMC, cat si pentru solicitantii externi de servicii
(IMM-uri), prin intermediul unei Entitatii de Transfer Tehnologic;
06.6 Asigurarea necesarului de competente specifice prin instruirea personalului alocat activitatii
de TT in cadrul unor cursuri internationale sustinute din finantari atrase prin proiecte dedicate;
06.7 Asigurarea unui bazin de potentiali beneficiari, a cdrui arie geografica sa fie permanent
largita, prin integrarea ecosistemului de inovare propriu si a clusterelor partenere;
06.8 Orientarea progresiva a productiei de servicii si bunuri din INCEMC catre satisfacerea
necesitatilor firmelor din Regiunea Vest si progresiv catre celelalte regiuni din tara, precum si din
afard, pe domeniile de interes major definite Tn cadrul Strategiei 2023-2027, in acest mod putand
ajunge la performantd operationala si institutionala.

c. Comercializarea serviciilor si a bunurilor din productia interna
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06.9 Stabilirea de contracte ferme pentru furnizarea/productia de bunuri si realizarea acestora in
baza unor credite obtinute de la beneficiari, pentru a nu crea presiuni financiare suplimentare
asupra bugetului consolidat al INCEMC;

06.10 Specializarea productiei de bunuri si realizarea acesteia in sistem JIT (just in time delivery)
pentru a evita productia “’pe stoc”, cu ocuparea spatiilor de productie si blocarea sumelor utilizate
la realizarea produselor;

06.11 Introducerea in fabricatie de serii mici si realizarea de produse inalt specializate (cu valori
mari ale profitului creat prin valoare adaugata);

06.12 Se va incerca pe cat posibil, inglobarea de cat mai multe rezultate obtinute din cercetarea
proprie, astfel incat valoarea de vanzare sa asigure revenirea costurilor (return of investment) de

cercetare si a profitului in bugetul INCEMC.

VII. Activitati cu caracter orizontal
Cercetarea fundamentald va reprezenta o activitate sustinutd pe toatd perioada 2023-2027 prin
toate mijloacele si metodele oferite de programele de finantare la care va participa INCEMC.
In aceeasi masura vor fi sustinute publicarea de lucriri privind realiziri cu caracter disruptiv,
precum si activitatile care vor putea asigura crearea de centre de cercetare de performanta, cu

atestare nationala si internationala.
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