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Introducere 

 

Strategia INCEMC 2023-2027 stabilește direcțiile prioritare de acțiune, obiectivele majore 

și planul de măsuri pentru perioada 2023-2027, având ca scop asigurarea convergenței acțiunilor 

din cadrul INCEMC cu cele asociate obiectivelor formulate prin Planul Național de Cercetare, 

Dezvoltare și Inovare 2023-2027 privind obținerea rezultatelor din Agenda Strategică de Cercetare 

și dezvoltarea domeniilor naționale de specializare inteligentă. Punerea în practică a planului de 

măsuri și a obiectivelor stipulate în cadrul Strategiei 2023-2027 va permite obținerea unor rezultate 

de maximă importanță pentru înfăptuirea viziunii formulate de directorul general al INCEMC 

privind rolul și poziția Institutului la nivel regional și European.  

 Direcțiile strategice, obiectivele prioritare și planul de măsuri formulate în cadrul Strategiei 

INCEMC 2023-2027 răspund cerințelor noii paradigme socio-tehnologice, determinate de 

implementarea Strategiei pentru Speciali-zarea Inteligentă a Cercetării și Inovării (Research and 

Innovation for Smart Specialisation Strategy RIS 3), formulată de Comisia Europeană (CE, 2012) 

și asigură corelarea Strategiei INCEMC cu Strategia Națională de Cercetare, Inovare și 

Specializare Inteligentă 2023-2027, precum și cu Strategia Regională de Specializare Inteligentă 

2021-2027 a Regiunii Vest.  

Această racordare simultană la obiectivele stabilite pentru cercetarea și inovarea de la nivel 

European, național și regional, prevăzută a fi obținută prin punerea în practică de către personalul 

INCEMC a Planului de măsuri și a obiectivelor strategice ale INCEMC 2023-2027, va asigura 

atât cadrul necesar fructificării potențialului de cercetare, inovare și dezvoltare existent, cât și 

resursele necesare acțiunilor menite să susțină dinamica ascendentă și realizarea viziunii de 

dezvoltare a INCEMC. 
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Viziune 

Prin potențialul de inovare, cercetare și dezvoltare susținut de pasiunea pentru explorare, 

calitate și performanță a personalului angajat, INCEMC Timișoarea va deveni lider al cercetării 

de performanță în Regiunea Vest din România și un nume de referință la nivel European în 

domeniul inovării, dezvoltării și transferului tehnologic.(Dr. Ing. IONEL BALCU) 

 

Context și Necesități 

Racordarea Strategiei proprii a INCEMC la Strategia Națională de Inovare, Cercetare și 

Specializare Inteligentă (SNCISI) conduce la necesitatea formulării și introducerii de acțiuni 

specifice al căror rezultat să  asigure: stimularea, recunoașterea și dezvoltarea continuă a resurselor 

umane; îmbunătățirea continuă a infrastructurii de cercetare; participarea activă la dezvoltarea și 

susținerea unui ecosistem regional dinamic și competitiv, dedicat inovării, dezvoltării și 

transferului tehnologic, inclusiv prin crearea de start-up-uri și de structuri specializate pentru 

inovare și transfer tehnologic; creșterea continuă a volumului și a calității participărilor în proiecte 

internaționale și a gradului de internaționalizare al INCEMC. Aceste acțiuni vor constitui priorități 

transversale la nivelul tuturor proiectelor derulate în perioada 2023-2027 în cadrul INCEMC, 

indiferent de sursa de finanțare (europeană, națională sau regională) a acestora. 

Din perspectiva asigurării convergenței dintre Strategia INCEMC 2023-2027 și Strategia 

Regională de Specializare Inteligentă 2021-2027 a Regiunii Vest, este necesară stabilirea unor 

priorități, privind temele stabilite la nivelul colectivelor de cercetare, cu precădere a celor care 

privesc cercetarea experimentală și dezvoltarea din cadrul INCEMC, astfel încât acestea să permită 

asocierea lor (pe cât posibil) cu unul dintre domeniile formulate ca sectoare de specializare 

inteligentă la nivelul Regiunii Vest. Aceste sectoare sunt: 1) Agricultură și industrie alimentară; 2) 

Eficiență energetică și construcții (clădiri) sustenabile; 3) Industria manufacturieră și 

prelucrătoare; 4) Industrii culturale si creative; 5) TIC si Automotive; 6) Sănătate și calitatea vieții. 

Totodată, prin RIS 3 pentru Regiunea Vest, tehnologiile avansate sunt introduse ca teme 

intersectoriale, realizarea acestora fiind condiționată de alocarea unui volum însemnat de activități 

de tip ”knowledge intensive”  (ex.: cercetarea privind utilizarea de Artificial Intelligence (AI) și 

Internet of Things (IoT) în agricultură etc.). 
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Alocarea unui interes major, în cadrul PNCDI IV, pentru cercetarea-dezvoltarea dedicată 

Agendei Strategice și asigurării sinergiilor cu domeniile naționale de specializare inteligentă, 

stabilite la nivel regional, precum și inovării, antreprenoriatului de inovare și transferului 

tehnologic, reprezintă o dovadă a convergenței orientării strategice de la nivel național cu strategia 

Comisiei Europene, care vizează în esență stimularea cercetării orientate către obținerea de 

tehnologii inovative, cu caracter disruptiv și impact semnificativ la nivel economic si social. 

În baza activității sale anterioare, cu precădere a activităților realizate începând cu anul 

2020, se poate afirma cu certitudine că INCEMC deține potențialul necesar unei dezvoltări 

accelerate în direcția îmbunătățirii rezultatelor cercetării, inovării și dezvoltării având capacitatea 

de a fructifica oportunitățile remarcabile oferite prin implementarea RIS 3.  

Astfel, creșterile înregistrate în cercetarea din domeniul energiei (26%), din domeniul 

îmbunătățirii mediilor ecologice (23,5%) și din domeniul materialelor avansate (44,6%), obținute 

prin proiectele derulate in perioada 2020-2022, crează premizele unei integrări rapide, lipsite de 

turbulențe majore, a întregii activități din cadrul INCEMC, în acțiuni cu valoare și impact 

amplificate prin sinergiile susținute de o strategie managerială de tip ambidextrial. 

Un aspect definitoriu esențial pentru cadrul alocărilor financiare stabilit prin PNCDI IV 

privește structura sa. Aceasta asigură convergența acțiunilor de suport cu strategia RIS 3, fiind 

conceput pe zece programe și anume: 1) Programul Idei; 2) Programul resurse umane; 3) 

Programul organizații de cercetare performante; 4) Programul nucleu; 5) Programul infrastructuri 

de cercetare; 6) Programul provocări; 7) Programul parteneriate pentru inovare; 8) Programul de 

cooperare europeană și internațională; 9) Programul cercetare în domenii de interes strategic; 10) 

Programul știință și societate.  

Nivelul ridicat al complexității domeniilor susținute prin SNCIDI și RIS3, împreună cu 

oportunitățile remarcabile oferite pentru cercetare, inovare și dezvoltare prin PNCDI IV, necesită 

o strategie și un plan de acțiune care să asigure atât echilibrul, cât și o dinamică necesare 

participării cu reale șanse de succes la competițiile regionale, naționale și internaționale. 

Implementarea Strategiei INCEMC 2023-2027, va asigura echilibrul dinamic necesar 

realizării obiectivelor asumate printr-o strategie managerială de tip ambidextrial, promovată și 

susținută la toate nivelurile de coordonare și conducere din INCEMC. Astfel, vor fi susținute 
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simultan, atât exploatarea potențialului existent, cât și explorarea de noi domenii științifice și 

tehnice, acestea conducând la obținerea eficienței și eficacității activităților de cercetare, inovare 

și dezvoltare și îndeplinirea misiunii INCEMC: atingerea performanței instituționale. 

 

Priorități strategice  

Ca urmare a necesității de valorificare eficientă a potențialului uman, material și de 

cunoaștere a INCEMC și de susținere printr-un management ambidextrial a transferului tehnologic 

și a antreprenoriatului de cercetare și inovare, Strategia INCEMC 2023-2027 stabilește ca priorități 

strategice, în deplină consonanță cu valorile, misiunea și viziunea INCEMC, următoarele: 

P1.Creșterea capacității de cercetare, inovare și dezvoltare tehnologică, cu precădere în 

domeniile majore de interes  ale INCEMC; 

P2.Stimularea îmbunătățirii performanței cercetării și a fructificării rezultatelor obținute 

prin inovare și dezvoltare; 

P3.Susținerea competitivității și a antreprenoriatului de cercetare și inovare în scopul 

formulării de rezultate, metode și tehnologii cu caracter disruptiv, cu impact 

economic și/sau social major; 

P4.Îmbunătățirea substanțială a vizibilității, a nivelului de relaționare și a numărului de 

participări la parteneriate internaționale; 

P5.Asigurarea unui rol central în cadrul ecosistemului de inovare regional prin calitatea 

superioară și volumul cercetării și inovării orientate către sectoarele de specializare 

inteligentă (RIS3); 

P6.Creșterea susținută a calității și a volumului activităților de producție de bunuri și 

servicii realizate în regie proprie; 

P7.Susținerea cercetării fundamentale de performanță ca activitate orizontală de interes 

major. 

 Prioritățile strategice formulate definesc cadrul general de acțiune pentru perioada 2023-

2027 și conduc la asigurarea convergenței obiectivelor stabilite în Planul de Măsuri cu cele ale 

programelor finanțate prin PNCDI IV. Aceste priorități pot fi completate/modificate prin decizii 

ale Consiliului de Administrație în scopul asigurării performanței activității INCEMC. 
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Domenii majore de interes pentru activitatea de CDI  

Alocarea resurselor pe criterii de competență și necesități la nivel regional (RIS 3) 

determină stabilirea de domenii prioritare ale activității de cercetare, inovare și dezvoltare din 

cadrul INCEMC, ca strategie de adaptare la paradigma socio-economică și tehnologică stabilită 

pentru perioada 2023-2027. Stabilirea acestor domenii s-a realizat în deplină concordanță cu 

principiile managementului ambidextrial, conform cărora valorificarea rezultatelor obținute și a 

resurselor existente trebuie să asigure dezvoltarea și susținerea antreprenoriatului de cercetare și 

inovare orientat către explorarea domeniilor de graniță, precum și a celor apărute în urma unor 

descoperiri cu remarcabil potențial de inovare disruptivă. 

 Astfel, pentru perioada 2023-2027, domeniile majore de interes ale cercetării, inovării și 

dezvoltării din INCEMC sunt următoarele: 

 D1. Materiale avansate, micro și nano tehnologii (inclusiv grafene, electrochimie, metode 

de sinteză etc.) și metode de utilizare a acestora în domeniile incluse în sectoarele de specializare 

inteligentă (ex. sănătate, industria manufacturieră etc.); 

 D2. Calitatea mediului. Produse, procese, metode si tehnologii ecologice dedicate protejării 

și/sau imbunătățirii calității mediului natural (apă, aer, sol etc.); 

 D3. Bioeconomie. Include cercetarea, inovarea și dezvoltarea care vizează obținerea de 

rezultate științifice cu utilizare în agricultură și/sau industria alimentară (ex. biomateriale, 

biotehnologii etc.); 

 D4. Energie și mobilitate. Include dezvoltarea de metode și tehnologii neconvenționale cu 

potențiale utilizări în domenii conexe (ex. sisteme fotovoltaice, sisteme nepoluante pentru 

propulsie etc.). 

 D4. Sănătate și calitatea vieții. Include cercetări interdisciplinare pentru sisteme, 

dispozitive și tehnologii cu utilizare în medicină. 

 D6. Economie digitală. Privește realizarea de tehnologii și dispozitive ce presupun inclusiv 

utilizarea inteligenței artificiale (artificial intelligence-AI) și dispozitive IoS (internet of things) în 

cercetări cu caracter interdisciplinar. 
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 Domeniile prioritare stabilite prin Strategia INCEMC 2023-2027, reflectă domeniile ce 

vizează provocări societale în cadrul Agendei Strategice de Cercetare, fiind tratate ca atare în 

cadrul PNCDI IV.  

 

Plan de Măsuri  

 

I. Domeniul CDI (Cercetare, Dezvoltare și Inovare) 

 Planul de măsuri privind Strategia de CDI a INCEMC pentru intervalul  2023-2027 

stabilește în esență modalitățile de corelare a obiectivelor operaționale asociate direcțiilor 

prioritare de acțiune (având rol de obiective strategice) cu obiectivele stabilite prin programele 

finanțate prin PNCDI IV. 

 Obiectivele operaționale asociate priorității P1 ”creșterea capacității de cercetare, inovare 

și dezvoltare tehnologică, cu precădere în domeniile majore de interes ale INCEMC” privesc: 

O1.1 Crearea unui cadru organizațional atractiv, bazat pe etică și recunoaștere profesională, 

favorabil realizării performanței în cercetare, care să atragă tinerii pasionați de știință și tehnologie, 

dornici să urmeze o carieră ca cercetători în domeniile de specializare ale INCEMC. 

O1.2 Atragerea de cercetători străini consacrați, cu precădere din diaspora românească, ca lideri 

de proiect (principal investigator-PI) și mentori pentru doctoranzii și postdoctoranzii din institut. 

O1.3 Imbunătățirea continuă a condițiilor de lucru și a dotărilor asigurate angajaților INCEMC 

simultan cu reducerea cheltuielilor pentru energie. 

O1.4 Îmbunătățirea dotărilor și asigurarea funcționării celor existente, precum și a echipamentelor 

din cadrul infrastructurii de cercetare existente în cadrul INCEMC. 

 Obiectivele operaționale dedicate priorității P2 ”stimularea îmbunătățirii performanței 

cercetării și a fructificării rezultatelor obținute prin inovare și dezvoltare” sunt: 

O1.5 Susținerea tinerilor cercetători prin organizarea de competiții la nivel 

de proiecte finanțate prin PNCDI, dedicate doctoranzilor și post-doctoranzilor pentru acordarea de 

burse de cercetare. 

O1.6 Susținerea participării la manifestări științifice și la cursuri de pregătire pentru participări în 

competițiile organizate prin programul Horizon Europe. 
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O1.7 Stimularea continuării activității de cercetare și inovare prin acordarea de bonusuri financiare 

consistente inventatorilor ale căror brevete de invenții au fost valorificate prin transfer tehnologic. 

 Obiectivele operaționale dedicate priorității P3 ”Susținerea competitivității și a 

antreprenoriatului de cercetare și inovare în scopul  formulării de rezultate, metode și tehnologii 

cu caracter disruptiv, cu impact economic și/sau social major” privesc: 

O1.8 Atât la nivel instituțional, cât și la nivel de departament și colectiv de cercetare se va asigura 

susținerea planurilor de dezvoltare prin participarea la competițiile finanțate prin PNCDI IV, 

precum și din resursele obținute din activități de inovare și transfer tehnologic. 

O1.9 Asigurarea suportului specializat pentru participarea colectivelor de cercetare la competițiile 

organizate la nivel național și internațional prin crearea în cadrul INCEMC a unui oficiu dedicat 

acestui scop. 

O1.10 Susținerea dezvoltării competențelor specifice ale tuturor cercetătorilor din INCEMC prin 

integrarea acestora în activitățile asociate programului Nucleu. 

 Obiectivele operaționale dedicate priorității P4 ”îmbunătățirea substanțială a vizibilității, a 

nivelului de relaționare și a numărului de participări la parteneriate internaționale” sunt: 

O1.11. Dezvoltarea de parteneriate strategice cu instituții de cercetare, specializate în domenii 

complementare celor dezvoltate în cadrul INCEMC, în scopul participării la proiecte comune de 

cercetare-inovare. 

O1.12. Creșterea semnificativă a participării în cadrul clusterelor regionale (naționale și 

transnaționale), cu precădere cele dedicate inovării deschise. 

O1.13. Crearea unui ecosistem de inovare adresat colaborării cu IMM-urile, universitățile, 

camerele comerț și organizațiile guvernamentale sau private dedicate dezvoltării regionale 

(naționale și transfrontaliere). 

 Obiectivele operaționale dedicate priorității P5 ”asigurarea unui rol central în cadrul 

ecosistemului de inovare  regional prin calitatea superioară și volumul soluțiilor orientate 

 către sectoarele de specializare inteligentă (RIS3)” privesc: 

O1.14. Dezvoltarea substanțială a capacității de inovare și transfer tehnologic prin crearea unui 

departament specializat și atragerea de resurse financiare pentru amenajarea/construirea și dotarea 
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corespunzătoare a spațiilor necesare funcționării optime a activităților specifice de valorizare, 

valorificare și transfer tehnologic, cu ajutorul personalului specializat atras în acest scop. 

O1.15. Crearea în cadrul INCEMC a unei structuri specializate, care să funcționeze ca entitate de 

transfer tehnologic în cadrul infrastructurii de cercetare și inovare, care să asigure serviciile de 

transfer tehnologic atât pentru INCEMC, cât și pentru participanții la ecosistemul de inovare 

dezvoltat de aceasta. 

O1.16. Susținerea activă a inovării deschise, de tip in-out (privind preluarea de activități de 

cercetare de la operatori economici) și colaborările privind dezvoltarea de către IMM-uri 

specializate a nivelului de maturitate tehnologică pentru materiale, metode, tehnologii create in 

cadrul INCEMC. 

Obiectivele operaționale dedicate priorității P6 ”creșterea susținută a calității și a volumului 

activităților de producție de bunuri și servicii realizate în regie proprie” privesc: 

O1.17 Crearea de start-up-uri și spin-off-uri (după caz) care să asigure valorificarea rezultatelor 

cercetării din cadrul INCEMC, beneficiind de suportul asigurat prin programele specializate (ex. 

PNRR, PNCDI IV etc.). 

O1.18. Dezvoltarea sectorului de servicii de înaltă tehnologie adresate cu precădere domeniului 

privat, inclusiv prin contracte asociate unor programe de loan tehnologic dezvoltate intern 

(technology loans programs). 

O1.19. Dezvoltarea continuă a capacității de producție de bunuri de înalt nivel tehnologic realizate 

în regim de unicat și/sau serii reduse realizate cu precădere  prin colaborări stabilite cu parteneri 

internaționali. 

 Obiectivul dedicat priorității P7 ”susținerea cercetării fundamentale de performanță ca 

activitate orizontală de interes major” privește: 

O1.20. Susținerea și stimularea formulării și publicării de lucrări științifice în reviste specializate 

de prim nivel, prin intermediul tuturor instrumentelor (programe și proiecte) dedicate cercetării de 

performanță, atât de la nivel regional și național, cât și de la nivel internațional. 

 Asocierea obiectivelor Strategiei INCEMC 2023-2027 cu obiectivele stabilite în PNCDI 

IV nu urmărește stabilirea doar a unei singure surse pentru finanțarea implementării obiectivelor 

operaționale ale INCEMC, aceasta urmând a fi realizată și prin participarea la alte programe 

http://www.incemc.ro/
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naționale (ex. PNRR, IPA etc.) și internaționale (ex. Horizon Europe), ci permite evidențierea 

unora din argumentele de natură financiară care subliniază posibilitatea realizării obiectivelor 

asumate pentru etapa 2023-2027. Obiectivele operaționale formulate mai sus nu au caracter 

exclusiv și vor putea fi completate și adaptate pentru a asigura în mod eficient scopul pentru care 

au fost introduse. 

 

 II. Domeniul Producție de Bunuri și Servicii 

 Necesitatea dezvoltării organizaționale prin fructificarea oportunităților create de 

implementarea Strategiei Regionale de Specializare Inteligentă (RIS 3) și finanțarea asigurată prin 

Programul Național de Redresare și Reziliența (PNRR) au condus la stabilirea unor obiective 

operaționale specifice domeniului dedicat producției de bunuri si servicii din cadrul INCEMC. 

Scopul acestor obiective privește stabilirea modalităților de îmbunătățire calitativă și cantitativă a 

serviciilor și bunurilor realizate și a direcțiilor pentru finanțarea acestora, în scopul creșterii 

aportului veniturilor create la bugetul consolidat și implicit, la asigurarea performanței 

instituționale a INCEMC. 

a. Obiectivele operaționale privind producția de servicii privesc: 

O2.1 Introducerea și dezvoltarea de servicii de inovare și transfer tehnologic adresate cu precădere 

mediului privat, prin intermediul unei organizații proprii, acreditată ca Entitate de Transfer 

Tehnologic; 

O2.2 Realizarea de servicii de cercetare-dezvoltare, în regim ”open-innovation” adresate cu 

predilecție IMM-urilor inovative din țară și din străinătate; 

O2.3 Realizarea de servicii de instruire/training adresate personalului cu studii medii și 

universitare, inclusiv cursuri de înaltă specializare; 

O2.4 Introducerea și dezvoltarea de servicii de lohn tehnologic; 

O2.5 Îmbunătățirea capacității de asigurare a unor servicii de calitate și a creșterii continue a 

volumului acestora prin construirea de spații dedicate acestui tip de activități prin atragerea de 

resurse extrabugetare.  

b. Obiectivele operaționale privind producția de bunuri privesc: 

http://www.incemc.ro/
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O2.6 Crearea și dezvoltarea unor organizații de tip start-up și spin-off care să asigure producția de 

bunuri industriale înalt specializate; 

O2.7 Amenajarea și dotarea cu echipamente și tehnologie de înalt nivel a spațiilor alocate 

producției de bunuri; 

O2.8 Diversificarea continuă și creșterea calității și a volumului producției de bunuri pe seama 

creșterii numărului de contracte interne și internaționale; 

O2.9 Asigurarea personalului calificat și înalt calificat necesar activităților din cadrul firmelor 

create cu participarea INCEMC.  

 

 III. Domeniul resurse umane 

 Continua dezvoltare a INCEMC, asigurată ca urmare a valorificării resurselor atrase prin 

participarea la competiții și programe interne și internaționale determină atât necesitatea 

îmbunătățirii continue a nivelului de competență a personalului existent, cât și atragerea de 

personal nou în scopul asigurării necesarului creat. În acest scop, prin Planul de măsuri asociat 

Strategiei 2023-2027 se stabilesc următoarele obiective privind resursele umane ale INCEMC: 

O3.1 Susținerea și stimularea perfecționării continue a personalului, care va fi asigurată pentru toți 

angajații INCEMC, fără nicio deosebire de gen sau în baza altor criterii, în afara celor care privesc 

strict nivelul de competență și interesul manifestat la locul de muncă. 

O3.2 Promovările și angajările pe posturile publicate, se vor face prin concurs, conform legislației 

în vigoare, fiind accesibile oricărui angajat al INCEMC, fără nicio deosebire privind naționalitatea, 

originea socială, orientarea sexuală, gen, religie sau dizabilități, exclusiv pe baza abilităților și 

competențelor demonstrate în cadrul evaluărilor realizate în acest scop. 

O3.3 Completarea necesarului de resurse umane înalt calificate se va putea asigura și prin atragerea 

de personal înalt calificat din străinătate, cu respectarea legislației în vigoare. 

O3.4 Susținerea inițiativelor și activităților specifice privind realizarea sau conducerea studiilor de 

doctorat de către personalul INCEMC. 

O3.5 Stimularea și asigurarea suportului necesar participării personalului INCEMC la cursuri de 

specializare în centre de cercetare din țară și din străinătate. 

http://www.incemc.ro/
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O3.6 Creșterea continuă a nivelului de sănătate și securitate în muncă, pentru tot personalul 

INCEMC și îmbunătățirea continuă a gradului de confort, ergonomicitate și igienă la locul de 

muncă. 

O3.7 Creșterea graduală a veniturilor salariale și a stimulentelor financiare, oferite salariaților 

INCEMC, în baza îmbunătățirii continue a veniturilor create din activități proprii. 

 

 IV. Finanțarea activităților din cadrul INCEMC 

 Ca instituție finanțată din venituri extrabugetare, realizarea unui nivel cât mai ridicat al 

veniturilor atrase și/sau obținute din surse proprii este o condiție esențială pentru asigurarea tuturor 

cerințelor de natură financiară în cadrul INCEMC. Pe cale de consecință obiectivele operaționale 

care privesc finanțarea activităților proiectate pentru perioada 2023-2027 urmăresc pe de o parte, 

reducerea cheltuielor privind costurile fixe, cât și modalități de asigurare a unor surse de venituri 

suplimentare. 

O4.1 Reducerea cheltuielilor cu regia, prin instalarea de sisteme generatoare de energie termică 

(pompe de căldură) și electrică (sisteme fotovoltaice). 

O4.2 Reducerea cheltuielilor pentru deplasări (fără a afecta calitatea relațiilor cu partenerii și 

activitatea instituției) prin stimularea realizării de întâlniri online. 

O4.3 Susținerea creșterii încasărilor din producția de bunuri și servicii realizate în regie proprie. 

O4.4 Utilizarea unor sisteme performante de calcul (software specializat) cu scopul asigurării 

planificării corespunzătoare a fluxurilor de capital creat prin încasările și plățile fluctuante din 

cadrul proiectelor de cercetare. 

O4.5 Stimularea angajaților INCEMC privind participarea acestora în proiecte internaționale, ale 

căror plăți nu sunt afectate de situația bugetului alocat Ministerului de resort. 

 

 V. Vizibilitate națională și internațională 

 Urmare a unei politici deficitare în privința modalităților de asigurare a imaginii sale, se 

impune o modificare radicală cu privire la politica de promovare a INCEMC, precum și a 

modalităților de asigurare a calității imaginii sale, atât în țară, cât și în afara țării. În acest sens, 

obiectivele din Planul de măsuri asociat Strategiei 2023-2027 privesc: 

http://www.incemc.ro/


 

13 
STRATEGIA INCEMC  

 
www.incemc.ro  

INSTITUTUL NAŢIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE 
PENTRU ELECTROCHIMIE ŞI MATERIE CONDENSATĂ  

– INCEMC – TIMIŞOARA 
Str. Aurel Păunescu Podeanu nr. 144, Timişoara, Timiş, România 
  Cod: 300569; Tel./Fax: +40 256-222.119 /+40 256-201.382;  
CIF RO9364218; R.C. J35/350/1997; e-mail: incemc@incemc.ro    

O5.1 Stablirea unui regulament și a unor proceduri comunicate și actualizate periodic, privind 

modalitățile de reprezentare și promovare a imaginii INCEMC, atât pe plan intern, cât și pe plan 

internațional.  

O5.2 Promovarea susținută, pe toate canalele media, a realizărilor excepționale obținute în cadrul 

INCEMC (lucrări științifice, brevete, titluri, distincții etc.) prin intermediul unor servicii realizate 

de profesioniști autentici, conform regulilor precise existente în domeniul marketing-ului digital. 

O5.3 Alocarea resurselor (umane, financiare și tehnice) corespunzătoare necesităților privind 

asigurarea calității serviciilor de promovare în mediul online (World Wide Web și Facebook); 

O5.4 Îmbunătățirea semnificativă a participării reprezentanților INCEMC (stabiliți în funcție de 

necesitățile specifice existente) la întâlniri ale cercetătorilor și specialiștilor din domeniile de 

interes stabilite prin Strategia 2023-2027. 

O5.5 Participarea INCEMC în cadrul clusterelor specializate și dezvoltarea continuă a relaționării 

cu participanții la cluster. 

O5.6 Promovarea brand-ului INCEMC în cadrul tuturor întâlnirilor la care participă angajații 

Institutului, atât la cele cu participare fizică, precum și la cele cu participare online. 

O5.7 Realizarea și susținerea unui ecosistem de inovare prin intermediul căruia INCEMC să-și 

asigure contactele necesare dezvoltării continue a prezenței pe piața serviciilor de inovare și 

transfer tehnologic.  

O5.8 Inițierea și conducerea unui cluster regional, într-un domeniu de interes major al INCEMC. 

O5.9 Crearea unei Entități de Transfer Tehnologic a INCEMC prin intermediul căreia serviciile 

INCEMC de CDI, de inovare și TT, să poată fi promovate la nivelul întregii țări (și nu numai). 

 

VI. Valorizarea și valorificarea rezultatelor din activitatea INCEMC 

Ca urmare a diversificării activității din cadrul INCEMC, este necesar ca activitățile privind 

valorizarea, valorificarea și transferul tehnologic asociat bunurilor, tehnologiilor și serviciilor 

create de angajații INCEMC să fie realizate în condiții de maxim profesionalism, de către experți 

angajați în cadrul unui departament/structură specializată. Obiectivele specfice acestor categorii 

de activități privesc: 

a. Valorificarea rezultatelor proprii de CDI 

http://www.incemc.ro/
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O6.1 Realizarea unei autentice baze de date care să cuprindă datele necesare pentru 

catalogarea/inventarierea tuturor realizărilor, teoretice și practice, servicii sau bunuri, a căror 

valoare inițială să fie atribuită conform metodologiei stabilite la nivelul ministerului cercetării. 

O6.2 Asigurarea calității tuturor proceselor asociate managementului cunoașterii (knowledge 

management) create în cadrul INCEMC – culegere, sortare, filtrare, stocare, actualizare – într-un 

cadru specializat, având alocate resursele umane și materiale corespunzătoare importanței 

deosebite a acestui oficiu. 

O6.3 Introducerea unui sistem specializat de acces securizat la datele introduse în baza de date a 

INCEMC, cu predilecție a celor considerate ”secret tehnologic de cercetare/producție”; 

O6.4 În scopul valorizării corespunzătoare a rezultatelor pregătite pentru a fi valorificate se vor 

realiza analize de marketing de către personal specializat, asigurarea costurilor pentru aceste 

analize urmând a se face atât din finanțări guvernamentale (PNCDI IV), cât și, ulterior funcționării 

serviciului de inovare și transfer tehnologic, din veniturile obținute din serviciile realizate pentru 

terți. 

b. Transfer Tehnologic 

O6.5 Realizarea unui departament de inovare și transfer tehnologic, care să asigure necesarul de 

transfer tehnologic atât pentru angajații INCEMC, cât și pentru solicitanții externi de servicii 

(IMM-uri), prin intermediul unei Entității de Transfer Tehnologic; 

O6.6 Asigurarea necesarului de competențe specifice prin instruirea personalului alocat activității 

de TT în cadrul unor cursuri internaționale susținute din finanțări atrase prin proiecte dedicate; 

O6.7 Asigurarea unui bazin de potențiali beneficiari, a cărui arie geografică să fie permanent 

lărgită, prin integrarea ecosistemului de inovare propriu și a clusterelor partenere; 

O6.8 Orientarea progresivă a producției de servicii și bunuri din INCEMC către satisfacerea 

necesităților firmelor din Regiunea Vest și progresiv către celelalte regiuni din țară, precum și din 

afară, pe domeniile de interes major definite în cadrul Strategiei 2023-2027, în acest mod putând 

ajunge la performanță operațională și instituțională. 

c. Comercializarea serviciilor și a bunurilor din producția internă 
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O6.9 Stabilirea de contracte ferme pentru furnizarea/producția de bunuri și realizarea acestora în 

baza unor credite obținute de la beneficiari, pentru a nu crea presiuni financiare suplimentare 

asupra bugetului consolidat al INCEMC; 

O6.10 Specializarea producției de bunuri și realizarea acesteia în sistem JIT (just in time delivery) 

pentru a evita producția ”pe stoc”, cu ocuparea spațiilor de producție și blocarea  sumelor utilizate 

la realizarea produselor; 

O6.11 Introducerea în fabricație de serii mici și realizarea de produse înalt specializate (cu valori 

mari ale profitului creat prin valoare adăugată); 

 O6.12 Se va încerca pe cât posibil, înglobarea de cât mai multe rezultate obținute din cercetarea 

proprie, astfel încât valoarea de vânzare să asigure revenirea costurilor (return of investment) de 

cercetare și a profitului în bugetul INCEMC. 

 

VII. Activități cu caracter orizontal 

Cercetarea fundamentală va reprezenta o activitate susținută pe toată perioada 2023-2027 prin 

toate mijloacele și metodele oferite de programele de finanțare la care va participa INCEMC. 

În aceeași măsură vor fi susținute publicarea de lucrări privind realizări cu caracter disruptiv, 

precum și activitățile care vor putea asigura crearea de centre de cercetare de performanță, cu 

atestare națională și internațională. 
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