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1.  Context regional, national și European. 

Marea diversitate a domeniilor de utilizare a rezultatelor cercetării din domeniul electrochimiei 

și materiei condensate, de la medicină, la agricultură, de la industria electronică, la automotive, 

de la instalații și echipamente pentru apărare, la computerele cuantice, noile materiale și 

procese electrochimice obținute prin cercetare și inovare constituie elemente esențiale pentru 

progresul tehnologic. Totodată, complexitatea cunoștințelor și abilităților necesare cercetării 

de excelență și inovării disruptive în aceste domenii, creează premizele unei dezvoltări 

continue, chiar și în condițiile modificărilor majore ale metodelor de lucru actuale care se 

prfigurează ca o consecință a dezvoltării tehnologiilor bazate pe AI.  

În acest context, deciziile din ultima decada, a organismelor specializate de la nivelul Comisiei 

Europene (DG Research and Innovation) cu privire la ”Green Deal”, care presupun atribuirea 

unui rol major cercetării si inovării din domeniul electrochimiei și a fizicii materiei condensate 

în cadrul acțiunilor asociate tranziției verzi (”reducing greenhouse gas emissions, adapting to 

climate change impacts, lowering energy consumption, switching to biobased materials and 

renewables”), precum și a celor privind aplicarea strategiilor regionale de cercetere si 

dezvoltare  (”regional research and innovation strategies”), reprezintă o garanție a dezvoltării 

ulterioare a acestor domenii și o confirmare a valorii rezultatelor obținute. 

Prin politicile de cercetare asociate programului Horizon Europe au fost create si dezvoltate 

instrumente stabile (ERC, MSCA, infrastructuri ESFRI) și parteneriate tematice prolifice 

(Clean Hydrogen, Key Digital Technologies, made in Europe, Chips JU ș.a.). În paralel, 

initiative specifice ale ale UE (ex. Graphene Flagship, Quantum Flagship) au catalizat rețele 

puternice în domeniul materialelor 2D, materialelor topologice și tehnologiilor cuantice, 

antrenând comunități de cercetători din domeniul electrochimiei și materiei condensate către 

aplicații cu impact industrial major pentru țările membre UE (senzori, spintronică, fotonică). 

În domeniul electrochimiei, orientarea politicilor de la nivel European către decarbonizare a 

accelerat investițiile în baterii litiu-ion și post-litiu, hidrogen (producție prin electroliză, 

stocare, pile de combustie), electrosinteză și captare/valorificare de CO₂ prin procese 

electrochimice. Programe precum Battery 2030+, European Battery Alliance și IPCEI – 

Batteries & Hydrogen au conectat universități, institute și industrie în consorții de dezvoltare 
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tehnologică (TRL 4–8), iar rețelele EIT InnoEnergy și EIT RawMaterials au condus la 

creșterea continuă a sumelor alocate colaborarii educație–cercetare/inovare–antreprenoriat. 

În acelați timp, progresele înregistrate în domeniul cercetării materiei condensate, realizate pe 

seama dezvoltării unor tehnologii care utilizează sincrotoane de ultimă generație (ESRF, 

DIAMOND, Elettra, ALBA), surse de neutroni (ILL, ESS), sau laseri cu electroni liberi 

(XFEL), au permis caracterizări avansate (prin difracție, spectroscopie cu rezoluție 

temporală/spatială), accelerând descoperirea/ingineria de materiale funcționale: oxizi complexi 

(perovskite), superaliaje, materiale topologice, materiale 2D, compozite nanostructurate, 

electrocatalizatori cu suprafețe active controlate la scară atomică. Astfel, interfața 

electrochimie–materie condensată a devenit un teren fertil pentru inovarea disruptivă și 

realizarea unor produse de foarte înaltă tehnologie: electrozi poroși, arhitecturi 3D, straturi 

pasive/SEI, materiale cu faze intermediare metastabile, sau materiale solide care asigură 

transportul ionic. 

In același timp, ca tară din categoria” widening market” care include statele membre ale UE și 

țările asociate ce sunt mai puțin avansate în domeniul Cercetare și Inovare (R&I), România 

este angajată întru-n proces laborious de îmbunătățire a ecosistemelor de cercetare și inovare. 

Cu toate acestea, asimetrii persistă, în special în utilizarea eficientă a fondurilor publice și în 

capacitatea de colaborare cu parteneri externi. Rapoartele de la nivelul UE (”European 

Research Area Scoreboard and Dashboard 2024”, publicat la 15 aprilie, 2025) indică 

necesitatea creșterii finanțării din partea sectorului privat pentru R&I în majoritatea țărilor 

widening, care realizează performanțe scăzute în domenii cheie, evidențiind necesitatea unor 

intervenții mai concertate prin politici și programe coerente, susținute financiar si 

administrativ.   

Pe plan regional, modificările majore introduse la nivelul politicilor din domeniul cercetării și 

inovării de CE au condus la introducerea unei versiuni actualizate a Strategiei Regionale pentru 

Specializare Inteligentă (RIS3) dedicate dezvoltării Regiunii Vest. Astfel, în baza acestei noi 

versiuni, care asigură deplina convergență a Programului Regional Vest de finanțare regională, 

cu Noua Agendă Europeană de Inovare, Regiunea Vest va trece de la nivelul de invovare 

”emergent” la cel” moderat” până îin anul 2030, urmând să devină regiune de ”referință 

națională în domeniul inovării, cercetării și dezvoltării”. 

http://www.incemc.ro/
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Desi eforturile considerabile privind implicarea organizațiilor de cercetare si inovare, alaturi 

de IMM-uri din Regiunea Vest, în proiecte internaționale dedicate colaborărilor interregionale 

(Interreg IPA România-Serbia, Interreg VI-A Romania -Ungaria, Danube Region Programme, 

etc.) au condus la inițierea de proiecte de dezvoltare însemnate, nivelul educației tehnologice 

și antreprenoriale nu asigură un volum al cererilor de dezvoltare și transfer tehnologic care să 

permită obținerea unor procente importante ale cofinanțării cercetării. În același timp, 

instabilitatea economică și politică, nivelul redus al indemnizațiilor acordate absolvenților de 

facultăți de chimie, sau fizică, numărul mic și nivelul de competențe relativ scăzut al 

doctoranzilor cu specializare electrochimie și fizica materiei condensate, contribuie la 

reducerea substanțială a vitezei de dezvoltare în direcția tehnologiilor înalt specializate.   

 

2.  Context organizațional 

Dintre cele șase sectoare de specializare inteligentă stabilite pentru Regiunea Vest (agricultură 

și industrie alimentară, eficiență energetică și contrucții/clădiri sustenabile, industrie 

manufacturieră, TIC și automotive, industrii culturale și creative, turism și sănătate), INCEMC 

Timișoara vizează obținerea de rezultate de excelență în sănătate și calitatea vieții (ex.: 

medicamente, senzori pentru calitatea mediului), TIC și automotive (ex.: baterii. senzori 

electrono-chimici și propulsoare ionice), eficiență energetică și construcții (materiale 

compozite) și agricultură (ex.: materiale de filtrare a luminii pentru solarii). 

Modificările introduse la nivelul politicilor Europene din domeniul cercetării și inovării prin 

documentele New ERA și obiectivele stipulate pentru Schema de Inovare Regionala (Regional 

Innovation Scheme) au creat noi oportunități pentru INCEMC. Aflat în plin proces de 

revigorare a capacității sale de inovare și dezvoltare, strategia INCEMC implementată ulterior 

anului 2020 susține toate obiectivele majore stabilite pentru noul Spațiu European al Cercetării 

(New European Research Area): accentuarea interesului pentru ”un viitor verde și digital”; 

îmbunătățirea accesului cercetătorilor la infrastructuri majore de cercetare și instalații 

specializate; promovarea egalității de gen; sprijinirea mobilității, a competențelor și a 

oportunităților de carieră ale cercetătorilor; încurajarea practicilor asociate științei deschise și 

creșterea accentuată a trasferului rezultatelor cercetării către mediul economic. 

Capacitatea unică la nivel național, deținută de colectivul de cercetători ai INCEMC, de a 

utiliza sinergia generată prin asocierea domeniului electrochimiei cu cel al fizicii materiei 

http://www.incemc.ro/
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condensate, a permis abordarea cu deosebit succes a unor domenii ale cercetării de graniță în 

scopul obținerii unor dispozitive și tehnologii de inalt nivel, unele dintre acestea fiind priorități 

la nivel mondial (ex: senzori de CO2 cu materiale perovskitice și detecție realizată cu unde de 

suprață; tehnologie de conversie a luminii vizibile către cea ultraviolet; motor ionic cu electrod 

de masă toroidal, 3D aero-materiale integrate, noi tehnologii cu aplicații in medicină,  etc.).  

Strategia INCEMC din domeniul inovării este una de tip ambidextrial. Prin aceasta sunt 

susținute simultan, atât exploatarea capacității deja create (valorificarea brevetelor existente, 

capacitatea de realizarea unui centru de transfer tehnologic al INCEMC), precum și explorarea 

de noi resurse și capacități de inovare (la nivel de spin-off și prin inovare deschisa/open 

innovation). Astfel, în conformitate cu SR 13572:2016, INCEMC susține o politica de 

stimulare a dezvoltării unei culturi a inovării ca parte a culturii organizaționale și în același 

timp menține un nivel ridicat de conlucrare la nivelul structurilor organizatorice și de 

colaborare cu alte INCD-uri, universități sau organizații din sistemul național de CDI, 

organizații de ITT din cadrul ReNITT, operatori economici. Introducerea și utilizarea, din anul 

2024, a metodei KTH de evaluare a nivelului de maturitate a proiectelor dedicate inovării va 

permite eficientizarea actvității asociată managementului inovării.  

Printre multiplele provocări asociate atingerii rezultatelor planificate pentru intervalul asociat 

prezentului plan de dezvoltare strategică se constată necesitatea găsirii de rezolvări stabile 

pentru: finanțarea fragmentată și cu predictibilitate redusă, apetitul redus pentru inovare 

deschisă la nivelul firmelor din Regiunea Vest, asigurarea necesarului de resurse umane, a 

calității acesteia și a conectării sale la rețelele de cercetare Europeană, asigurarea unei 

infrastructuri adaptate la direcțiile strategice nou stabilite, sau utilizarea eficientă a capacitatilor 

existente de realizare de sisteme pilot (TRL 6-8) si/sau micro-producție.  

Măsurile preconizate a fi puse în aplicație în intervalul 2023-2027, ca urmare a implementării 

prezentului Plan Strategic de Dezvoltare, răspund acestor provocări, fiind susținute de 

rezultatele anterioare și de capacități existente, sau a căror devenire este asigurată într-un 

procent semnificativ. Planul Strategic 2023-2027 reflectă atât orientarea politicilor interne 

către cercetarea interdisciplinară, de frontieră, deschisă către realizarea de colaborari naționale 

și internaționale, precum si strategia de inovare ambidextrială, mennită să susțină simultan 

procesul de exploatare a resurselor umane, materiale și de cunoaștere existente, precum si pe 

cel de explorare a unor noi domenii de cunoaștere, promovată de managementul INCDEMC.  

http://www.incemc.ro/
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Contextul organizational de la finele anului 2024 poate fi reliefat printr-o succintă analiza 

cantitativă și calitativă a rezultatelor obținute în planul activității de bază (cercetarea și inovarea 

pentru electrochimie și fizica materiei condensate) și a influenței factorilor interni (rezultatele 

participarilor la competiții naționale și internaționale) și a celor externi (politicile de la nivel 

guvernamental adresate INCD-urilor) asupra rezultatelor economic-financiare ale INCEMC. 

Analiza realizată a evidențiat următoarele aspecte: 

- Numarul de contracte /granturi din fonduri internaționale castigate în 2024 a crescut 

cu 600% față de anul 2023, respectiv cu 2300% raportat la media pe 2020-2023. 

- Valoarea contractelor de cercetare a crescut in 2024 cu 275% față de anul precedent, 

respectiv, cu 1354,8% față de media anilor 2020-2023; 

- Procentul de participare a veniturilor din granturi la bugetul total a crescut în 2024 cu 

335% față de 2023, respectiv, cu 1316 % fața de media anilor 2020-2023; 

- Anul 2024 a permis continuarea creșterii semnificative a veniturilor proprii, care 

au înregistrat o creștere cu 23% a acestora, față de anul 2024, respectiv, o crestere cu 

132,9% față de media veniturilor proprii obținute în ultimii patru ani (2020-2023); 

- Valoarea contractelor naționale finanțate în 2024, a înregistrat o ușoară scădere față de 

cea obținută în anul anterior; 

- Finanțarea obținută din apeluri competitive a fost cu 7% mai mare în 2024, relativ la 

volumul celei obținute în anul precent (în condițiile creșterii semnificative a numarului 

de propuneri de proiecte la un volum quasi similar al bugetelor alocate); 

- Finanțarea de bază, in 2024, a înregistrat o creștere de 22.4% raportată la media 

calculată pe intervalul 2020-2023. 

- Valoare bunurilor/echipamentelor pentru cercetare a rămas practic nemodificată  

(valoarea echipamentelor achizionate în cadrul proiectelor finanțate nefiind 

semnificativă) 

- Numărul de cercetători din cadrul INCEMC a crescut in 2024, de la 69 în 2023 la 

74 de persoane (creștere cu 9,3 %); 

- Numărul de brevete publicate a rămas același, în vreme ce numărul de cereri de 

brevete a înregistrat o ușoară scădere în 2024; 

- A fost lansat primul Spin-off al INCEMC, dedicat producției de senzori de CO2 

(acesta înregistrând si primele vânzări de produse). 

http://www.incemc.ro/
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- Pe parcursul anului 2024 s-a continuat colaborarea cu una dintre companiile 

multinaționale care-si desfășară activitatea și la Timișoara din cadrul unei initiative de 

inovare deschisa începută în 2023.  

 

Analiza SWOT din perspectiva cercetării și inovării 

 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

- singurul institut CD pe plan naţional în domeniul 

electrochimiei; 

- expertiză demonstrată în managementul 

proiectelor de cercetare-dezvoltare naționale și 

internaționale; 

- sinergetismul colectivului de cercetare şi 

dezvoltare cu experienţă cu competențe în 

electrochimie și materie condensata ; 

- expertiză în domeniile de interes din RIS3 si 

PNCDI IV: energii regenerabile; tehnologii 

electrochimice/chimice; nanotehnologii, protecţia 

mediului; biotehnologii;  medicină şi calitatea 

vieţii; agricultură, construcții, etc. 

- rezultate marcante în cercetare aplicativă 

(medalii invenții); 

- ocuparea pozitiei de manager de inovare de un 

 specialist cu experință internațională;   

- realizarea de tehnologii transferabile cu TRL 

ridicat ; 

- calitatea resurselor umane:doctori, doctoranzi și 

personal CS I si CS II;  

- infrastructură de C&D cu dotari la nivel 

european;  

- un număr redus de participări  la 

proiecte de CDI internaţionale; 

- procent scăzut de venituri din 

contracte de CDI cu mediul privat; 

- număr redus de parteneri externi;  

- insuficientă vizibilitate externă; 

- inexistenta veniturilor din transfer 

tehnologic si valorificarea brevetelor; 

- stadiul incipient al activităților de 

inovare și transfer tehnologic; 

- personal insuficient specializat în 

domeniile aferente inovării și 

transferului tehnologic;  

- lipsa unei structuri organizatorice 

(ex. entitate de transfer tehnologic) cu 

activitate dedicata inovării si TT; 

- nivelul scăzut al cooperării între 

cercetare-dezvoltare şi industrie 

cauzată de lipsa unei entități de TT; 

- nivelul scăzut al percepţiei privind 

importanţa inovării în rândul 

cercetătorilor;  

http://www.incemc.ro/
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- spaţiu și dotări pentru activități de dezvoltare 

tehnologică; 

- laboratoare modeme pentru analize si 

determinari de inalt nivel științific în domenii de 

maximă actualitate; 

-rețea extinsă de parteneri: universităţi, institute de 

C&D, platforme tehnologice, autorităţi locale, 

IMM-uri; companii multinaționale (ex. 

Continental, Hella, etc.); 

- parteneriat in cadrul unui spin-off din domeniul 

tehnologiilor de varf (senzori de gaze); 

- parteneriat în domeniul inovării deschise (open 

innovation) 

- inițierea procesului de implementare a Codului 

de conduită pentru recrutarea cercetătorilor, 

conform HRS4R; 

- demararea procesului de creare a unui Centru 

pentru transfer tehnologic al INCEMC; 

- numărul angajaților din domeniul cercetării a 

crescut de la 69 în 2023 la 74, în 2024. 

- volum redus al veniturilor provenind 

din producția realizată în cadrul spin-

off-ului creat; 

- lipsa unor laboratoare acreditate; 

- lipsa unor centre de cercetare de 

performanță specializate in domenii 

prioritare de CD; 

- gradul redus de digitalizare a 

serviciilor suport (financiar-contabil, 

marketing, resurse umane, 

aprovizionare); 

 

OPORTUNITĂŢI AMENINȚĂRI 

- includerea INCDEMCT in cadrul ecosistemului 

de inovare al Regiunii de Vest, realizat in cadrul 

strategiei regionale de specializare inteligenta 

(RIS 3); 

- obtinerea de finantari dedicate dezvoltarii 

infrastructurii de cercetare prin intermediul 

Fondului European de Dezvoltare Regionala 

(FEDR); 

- obtinerea de finantari ale activitatii de CD prin 

participarea la proiecte finanțate din PNRR; 

- modificarea (inrautatirea) 

substantiala a stabilitatii politice 

interne și/sau externe; 

- nefinalizarea contractarii serviciilor 

de inovare deschisa (open innovation) 

inițiate, ca urmare a unor situatii 

neprevazute prezentate de beneficiar; 

- lipsa posibilitatii de finantare a 

personalului cu atributii in domeniul 

http://www.incemc.ro/
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- fructificarea rezultatelor cercetării prin TT si 

participarea la proiecte PED si PTE finantate in 

cadrul PNCDI IV;  

- creșterea numarului de parteneri straini prin 

colaborarea directa cu Oficiul Roman pentru 

Stiinta si Tehnologie, pe langa Uniunea 

Europeana (ROST EU); 

- crearea unei entitati de transfer tehnologic, ca 

structura distincta in cadrul INCEMCT, dedicata 

sustinerii activitătii de inovare si transfer 

tehnologic; 

- alocarea unui rol major in cadrul ecosistemului 

regional de inovare, ca furnizor de solutii de 

producere a hidrogenului;  

- atragererea unor cercetători români din diaspora, 

ca si conducatori de proiecte de cercetare; 

- realizarea de contracte de inovare deschisa (open 

innovation) cu jucatori majori din industria ”deep 

tech”; 

- participarea INCEMC la proiectele de dezvoltare 

a ecosistemului regional de inovare derulate prin 

Agenția de Dezvoltare Vest; 

- obținerea unei poziții cheie în cadrul viitoarei 

structuri de tip ”Innovation Valey” asociată 

Regiunii Vest  

inovarii si transferului tehnologic din 

resurse bugetare directe;  

- imposibilitatea angajarii de personal 

specializat in functii de conducere din 

cadrul centrului de transfer tehnologic 

care nu au statut de cercetatori 

stiintifici ; 

- nivelul redus de cercetatori valorosi 

din străinătate ca urmare a conditiilor 

impuse pentru angajarea lor; 

-scăderea calităţii pregătirii ştiinţifice 

a absolvenţilor de facultati si master 

din domeniul fizica si chimie și 

inginerie; 

-scaderea atractivitatii pentru cariere 

în cercetare ca urmare a salarizării 

mici; 
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Analiza SWOT din perspectiva economică 

 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

- Cresterea bugetului total din anul 2024 

față de bugetul anului 2023;   

- Utilizarea eficientă a veniturilor obținute a 

permis atât investiții în echipamente și 

amenajări de spații, cât și remunerarea 

decentă a personalului angajat, realizăndu-

se o creștere cu 7.2% a numărului de 

angajati. 

- Numarul de contracte /granturi din fonduri 

internaționale castigate în 2024 a crescut de 

șase ori (!) față de anul 2023, respectiv cu 

2300% fața de media pe 2020-2023 

- Valoarea contractelor de cercetare a 

crescut in 2024 cu 275% față de anul 

precedent, respectiv, cu 1354,8% față de 

media anilor 2020-2023; 

- Procentul de participare a veniturilor din 

granturi la bugetul total a crescut în 2024 de 

3,35 ori față de 2023, respectiv, cu 1316% 

fața de media anilor 2020-2023; 

- Anul 2024 a permis continuarea creșterii 

semnificative a veniturilor proprii, care 

reprezintă o crestere cu 23% a acestora, față 

de anul 2024, respectiv, o crestere cu 132,9% 

față de media veniturilor propria obținute în 

ultimii patru ani (2020-2023); 

- o pondere mică a fondurilor atrase din 

activitățile adresate sectorului privat; 

- lipsa veniturilor provenind din activități 

din licențierea brevetelor, sau din transfer 

tehnologic;  

- scăderea veniturilor provenind din proiecte 

de cercetare derulate la nivel national; 

- nivel insuficient al finanțării de bază; 

- procent insemnat al finanțării de bază la 

volumul total al veniturilor anuale; 

- volum redus al finanțării dedicate 

digitalizării serviciilor de economico-

financiare, cauzat de lipsa unor proiecte 

naționale dedicate digitalizării INCD-urilor; 

- volum redus al finanțării activității de 

marketing de cercetare și inovare cauzat de 

existența unor priorități majore la finanțare.  

 

http://www.incemc.ro/
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- Creștere substanțială a veniturilor din 

proiecte internaționale care a redus efectul 

negativ al finanțării de bază insuficiente.  

OPORTUNITĂŢI AMENINȚĂRI 

- Obținerea de venituri (intre 150000 si 

500000 Euro) din proiectele care urmează a 

fi demarate de Agenția de Dezvoltare Vest, 

destinate inovării deschise; 

- Creșterea volumului de incasări din 

activitatea desfășurată în cadrul spin-off-

ului realizat; 

- Participarea la proiecte de cercetare și 

inovare din cadrul Horizon Europe; 

- Licențierea unor brevete către beneificiari 

privati; 

- Obținerea de venituri din contracte de 

inovare deschisă realizate în carul viitorului 

centru de transfer tehnologic al INCEMC.  

- Inrăutățirea substanțială a situației 

internaționale pe fondul continuării 

războilui din Ukraina; 

- Impactul negativ al politicii economice de 

reducere substanțială a cheltuielilor de la 

bugetul statului; 

- Reducerea numărului personalului din 

cercetare ca urmare instabilitîții economice 

de la nivel national; 

- Reducerea substanțială a fondurilor alocate 

programului Nucleu și a celor dedicate 

competițiilor naționale; 

- Impredictibilitate și mai mare privitor la 

asigurarea finanțării de bază. 

- Scăderea interesului IMM-urilor si a 

firmelor multinaționale pentru cercetare și 

inovare ca urmare a reorientării piețelor 

internaționale către produse pentru apărare. 

 

3.       Viziune, misiune, valori organizaționale 

Viziune  

Prin potențialul de cercetare, inovare și dezvoltare, susținut de pasiunea pentru progres, calitate 

și performanță a personalului angajat, până în 2030 INCEMC Timișoarea va deveni lider al 

cercetării inovării, dezvoltării și transferului tehnologic din domeniul electrochimiei, materiei 

condensate si tehnologiilor emergente în Regiunea Vest din România și un nume de referință 

la nivel European în domeniul cercetării.  

Misiune  

http://www.incemc.ro/
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Institutul Național de Cercetare-Dezvoltare și Inovare pentru Electrochimie și Materie 

Condensată din Timișoara are misiunea de a acționa responsabil pentru a genera cunoștințe 

științifice avansate prin cercetare fundamentală și aplicativă de excelență în domeniul 

electrochimiei, materiei condensate și în domeniile conexe și de a valorifica eficient prin 

dezvoltare, inovare și transfer tehnologic rezultatele obtinute, contribuind astfel la satisfacția 

profesională a angajaților săi, la progresul științific și la creșterea competitivității regionale și 

naționale în Spațiul European de Cercetare (European Research Area).   

Valorile organizației noastre sunt:  

o Excelență științifică – Angajament ferm față de calitate și rigoare în cercetare. 

o Inovație continuă – Promovarea creativității și a noilor idei în toate domeniile de 

activitate. 

o Colaborare responsabilă– Deschidere pentru realizarea de colaborări responsabile cu 

mediul academic, cel antreprenorial și cel administrativ și de parteneriate naționale 

intersectoriale și internaționale. 

o Etică și profesionalism – Respectarea celor mai înalte standarde de profesionalism si 

integritate. 

o Sustenabilitate – Orientare spre soluții care sprijină economia verde și eficiența 

energetică. 

o Incluziune și diversitate – Promovarea unui mediu de lucru echitabil, deschis și 

participativ. 

 

4.        Obiective strategice  

 Pentru punerea în operă a viziunii și misiunii stabilite pentru perioada 2023-2027, 

INCEMC acționează în direcția realizării următoarelor obiective strategice: 

Obiectiv strategic 1: Consolidarea poziției INCEMC ca organizație de referință 

pentru cercetarea și inovarea din domeniul electrochimiei și materiei condensate din 

România 

Direcții strategice asociate: 

1. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare avansată, prin modernizarea laboratoarelor și 

integrarea de echipamente aliniate standardelor europene. 

http://www.incemc.ro/
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2. Creșterea performanței științifice, prin stimularea publicării în reviste de top, 

atragerea de proiecte internaționale ((ERA, Horizon Europe, EIT) și participarea la 

rețele științifice europene de specialitate.  

3. Atragerea și dezvoltarea capitalului uman de excelență, prin programe de mobilitate, 

training și integrarea tinerilor cercetători în proiecte interdisciplinare. 

4. Crearea de parteneriate strategice cu mediul academic și industrial, pentru 

consolidarea statutului de lider național în domeniu.  

Obiectiv strategic 2: Asigurarea impactului cercetării specializate la nivel regional și 

național 

Direcții strategice asociate: 

1. Orientarea cercetării către nevoile societății și economiei regionale, prin dezvoltarea 

de soluții aplicabile în domenii cheie (energie verde, mediu, sănătate, materiale 

avansate). 

2. Valorificarea rezultatelor prin transfer tehnologic și inovare, inclusiv prin licențiere, 

crearea de spin-off-uri și colaborări de tip open innovation cu companii. 

3. Implicarea activă în ecosistemul regional de inovare, prin parteneriate cu autoritățile 

locale, clustere și agenții de dezvoltare, pentru susținerea tranziției către o economie 

bazată pe cunoaștere. 

4. Contribuția la politici publice și standarde naționale, prin expertiză științifică și 

implicare în grupuri de lucru și consultări strategice la nivel guvernamental. 

Obiectiv strategic 3: Dezvoltarea capacității de inovare și transfer tehnologic. 

Direcții strategice asociate: 

1. Asigurarea resurselor optime necesare inovării și transferului tehnologic efficient. 

2. Creșterea continua a veniturile obținute prin inițierea și sustinerea de spin-off-uri. 

3. Obținerea de venituri semnificative din colaborarea cu industria.  

Obiectiv strategic 4: Atragerea și dezvoltarea resursei umane de înaltă calificare din 

țară și din străinătate. 

Direcții strategice asociate: 

1. Ceșterea atractivității pentru cercetătorii debutanți. 

2. Susșinerea dezvoltării carierei și a competențelor specific. 

3. Atragerea cercetătorilor din diaspora și din tările candidate și partenere ale U.E. 

http://www.incemc.ro/
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Obiectiv strategic 5: Creșterea vizibilității de la nivel national și international. 

Direcții strategice asociate: 

1. Imbunătățirea continua a vizibilității științifice internaționale. 

2. Promovarea rezultatelor la nivel national și regional. 

3. Crearea și promovarea unui brand organizational. 

Obiectiv strategic 6: Asigurarea sustenabilității financiare și administrative.  

Direcții strategice asociate: 

1. Diversificarea surselor financiare. 

2. Optimizarea managementului financiar și administrative prin digitalizare. 

3. Dezvoltarea de parteneriate strategice pentru cercetare și inovare.  

 

5.        Obiective operaționale și indicatori de rezultat. 

 

Nr. 

crt. 
Obiectiv strategic Obiective operaționale 

Indicatori de 

realizare 

Surse de 

verificare 

1 

Consolidarea 

poziției INCEMC 

ca organizație de 

referință pentru 

cercetarea și 

inovarea din 

domeniul 

electrochimiei și 

materiei 

condensate din 

România. 

1.1. Creșterea 

participării în consorții 

internaționale Horizon 

Europe și EIT 

Număr de 

proiecte 

internaționale 

câștigate/an 

Contracte de 

finanțare, 

rapoarte proiecte 

1.2. Stabilirea de 

parteneriate strategice 

cu 5 centre europene de 

excelență 

Număr de 

acorduri semnate 

Protocoale de 

colaborare 

1.3. Atragerea 

cercetătorilor români 

din diaspora în proiecte 

INCEMC 

Număr de 

cercetători 

implicați/an 

Liste 

participanți 

proiecte 

2 

Asigurarea 

impactului 

cercetării 

2.1. Dezvoltarea a cel 

puțin 5 proiecte comune 

cu IMM-uri din regiune 

Număr proiecte 
Contracte de 

colaborare 
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specializate la 

nivel regional și 

național 

 

2.2. Crearea unui hub 

regional de inovare în 

electrochimie și 

materiale condensate 

Grad de 

funcționalitate 

(%) 

Raport 

operațional hub 

2.3. Creșterea 

veniturilor proprii din 

transfer tehnologic cu 

50% față de 2025 

% creștere 

venituri 

Situații 

financiare 

3 

Dezvoltarea 

capacității de 

inovare și transfer 

tehnologic. 

3.1. Crearea a cel puțin 

2 spin-off-uri până în 

2030 

Număr de spin-

off-uri create 

Certificări, acte 

înființare 

3.2. Creșterea 

portofoliului de brevete 

licențiate 

Număr de 

licențe/an 

Contracte de 

licențiere 

3.3. Organizarea anuală 

a unui eveniment de 

brokeraj tehnologic 

regional 

Număr de 

participanți și 

contracte rezultate 

Rapoarte 

eveniment 

4 

Atragerea și 

dezvoltarea 

resursei umane de 

înaltă calificare 

din țară și din 

străinătate. 

 

4.1. Implementarea 

codului de conduită 

asociat HRS4R 

Grad de 

implementare (%) 

Rapoarte audit 

intern 

4.2. Creșterea 

numărului de 

doctoranzi și 

postdoctoranzi 

internaționali implicați 

în proiecte 

Număr/an 
Contracte 

colaborare 

4.3. Implementarea 

unui program intern de 

mentorat pentru tineri 

cercetători 

Număr 

participanți și 

feedback 

Rapoarte interne 
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5 

Creșterea 

vizibilității de la 

nivel national și 

international. 

 

5.1. Dezvoltarea unei 

platforme digitale 

multilingve pentru 

promovarea rezultatelor 

Lansare și trafic 

platformă 

Analytics, 

rapoarte vizite 

5.2. Creșterea prezenței 

în mass-media și social 

media internațională 

Număr apariții/an 
Monitorizare 

media 

5.3. Organizarea anuală 

a Zilelor Porților 

Deschise pentru public 

și industrie 

Număr 

participanți 

Rapoarte 

eveniment 

6 

Asigurarea 

sustenabilității 

financiare și 

administrative 

6.1. Diversificarea 

surselor de finanțare 

prin atragerea de 

fonduri private 

Pondere venituri 

private (%) 

Situații 

financiare 

6.2. Optimizarea 

costurilor prin 

digitalizarea proceselor 

administrative 

Reducere costuri 

(%) 
Rapoarte interne 

6.3. Implementarea 

unui sistem integrat de 

management al calității 

pentru cercetare 

Grad de 

implementare (%) 
Rapoarte audit 

 

6.       Aliniere la politici europene și naționale 

Strategia INCEMC 2023–2027 este aliniată cu Horizon Europe, Spațiul European de Cercetare 

(ERA), Strategia Națională CDI și Strategia Regională de Inovare pentru Regiunea Vest. 

Această corelare asigură relevanța tematică, accesul la resurse financiare europene și integrarea 

cercetătorilor într-o rețea de excelență internațională. 
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7.        Impact anticipat 

Implementarea acestui plan strategic va conduce la consolidarea poziției INCEMC ca centru d 

cercetare si inovare de referință la nivel regional și națoional în cercetarea aplicată, la creșterea 

vizibilității internaționale, la atragerea de resurse umane de elită și la generarea unui impact 

tehnologic si economic semnificativ prin transfer tehnologic și inovare. 

8.        Concluzii 

Planul strategic 2023–2027 oferă INCEMC Timișoara o direcție clară și coerentă pentru 

dezvoltare, bazată pe excelență științifică, inovare, internaționalizare și sustenabilitate. Acest 

document strategic stabilește direcții de dezvoltare cu aplicabilitate la nivelul tuturor 

departamentelor si structurilor din cadrul organizației. Planul, in forma sa actuală, poate fi 

actualizat, ca urmare a unor necesități obiective, oportunități majore, sau varii motive, stabilite 

de managementul organizației ca fiind esențiale pentru strategia INCEMCT. Prin atingerea 

obiectivelor stabilite în acdrul acestui plan srtategic, institutul își va consolida rolul în rețeaua 

europeană de cercetare, va atinge un nivel de stabilitate finanaciară si sustenabilitate ridicat și 

va contribui semnificativ la progresul științific și tehnologic al României. 
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