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1. Datele de identificare ale INCD
1.1. Denumirea:
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Electrochimie si Materie
Condensata - INCEMC - Timisoara
1.2. Actul de infiintare, cu modificarile ulterioare:
H.G.1315/ 25.11.1996 privind infiintarea INCEMC, publicata in Monitorul Oficial al
Romaniei, partea I, nr.338/1996; H.G.1402/10.11.2005 pentru aprobarea R.O.F. INCEMC
publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, nr.1060/2005
1.3. Numarul de inregistrare in Registrul potentialilor contractori:
3297
1.4. Adresa:
ROMANIA, 300569, Timisoara, str. Dr. Aurel Piunescu Podeanu, Nr.144, jud.Timis
1.5. Telefon, fax, pagina web, e-mail;
Telefon: 0040 256 222119; Fax: 00 40 256 201382

Pagina web: www.incemc.ro e-mail: incemc@incemc.ro, incemc@yahoo.com

2. Scurta prezentare a INCD
2.1. Istoric:
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Electrochimie si Materie Condensati
-INCEMC- Timisoara a luat fiinta prin reorganizarea si fuzionarea urmatoarelor unitti
teritoriale:
- Institutul de Electrochimie Timisoara;
- Institutul de Cercetare a Materiei Condensate Timisoara;
- Sectia de Electrochimie ICECHIM din Timisoara;
- Laboratorul de Electrochimie din cadrul ICECHIM Bucuresti.
INCEMC Timisoara functioneazid in coordonarea Ministerulus Cercetarii, Inovarii si
Digitalizarii - autoritate de stat pentru cercetare-dezvoltare - conform H.G. nr.1315/
1996, N.G. nr.1402/2005 si H.G.nr.185/2013 privind organizarea si functionarea
Ministerului Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii, cu modificirile si completarile ulterioare.

2.2. Structura organizatorici (organigrama, filiale!, sucursale?, puncte de lucru, 10SIN®):
INCD

INCEMC Timisoara are in cadrul structurii sale organizatorice 3 departamente si 11
compartimente, structurate dupa cum urmeazi:

* DEPARTAMENT ENERGII REGENERABILE 3| ELECTROCHIMIE (Timisoara)
v' LABORATOR ENERGII REGENERABILE 1 CERCETARE STIINTIFICA
v" LABORATOR ENERGII REGENERABILE 2 DEZVOLTARE TEHNOLOGICA, SINTEZE,
MICROPRODUCTIE
v" COMPARTIMENT FORMARE/INSTRUIRE MULTIDISCIPLINARA
o DEPARTAMENT FIZICA MATERIEI CONDENSATE (Timisoara)
v LABORATOR TEHNOLOGIE HIDROTERMALA
v LABORATOR DE MICRO S| NANO MATERIALE AVANSATE

e DEPARTAMENT SINTEZE ELECTROCHIMICE I CHIMICE (Timisoara)
v" LABORATOR OBTINERE ! CARACTERIZARE EXTRACTE NATURALE
v LABORATOR DE TEHNOLOGII ELECTROCHIMICE 3l CHIMICE

e LABORATOR DE ELECTROCHIMIE SI PATLAB (Bucuresti)

' subunitate cu personalitate juridica
? subunitate f&r3 personalitate juridica

* se vor mentiona instalatiile si obiectivele de interes national, dupé caz
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COMPARTIMENT MANAGEMENT PROIECTE

COMPARTIMENT MODELE DEMONSTRATIVE SI MICROPILOTI PRODUCTIVI
COMPARTIMENT PROPRIETATE INDUSTRIALA / MARKETING
COMPARTIMENT TRANSFER TEHNOLOGIC

COMPARTIMENT ASIGURAREA CALITATII

COMPARTIMENT ACHIZITII PUBLICE

COMPARTIMENT RELATII PUBLICE, MASS-MEDIA, DISEMINARE INFORMATII
COMPARTIMENT FINANCIAR-CONTABIL, ADMINISTRATIV
COMPARTIMENT AUDIT SI CONTROL FINANCIAR

COMPARTIMENT JURIDIC

COMPARTIMENT RESURSE UMANE

Organigrama INCEMC este prezentata mai jos:

5
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NOTA: Mentiondm c& INCEMC nu are in cadrul structurii sale organizatorice filiale -
subunitéti cu personalitate juridicd, sucursale - subunitati fara personalitate juridica si

puncte de lucru.

2.3. Domeniul de specialitate al INCD (conform clasificarilor CAEN):

a. conform clasificarii UNESCQ: 22 - Fizica, 23 - Chimie, 33 - Stiinte tehnologice

b. conform clasificarii CAEN: 7219 - Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si

inginerie

2.4. Directii de cercetare-dezvoltare/ obiective de cercetare/ prioritati de cercetare:

a. domenii principale de cercetare-dezvoltare:
¢ tehnologii electrochimice / chimice;

e nanotehnologii;
e tehnologii curate / protectia mediului;
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b. domenii secundare de cercetare:
e energii regenerabile;
e medicina si calitatea vietii;
C. servicii/ microproductie:
* servicii de analize si caracterizari fizico-chimice;
* servicii de cercetare, analiza si diagnoza tehnologic3, consultanta tehnica.

2.5. Modificari strategice in organizarea si functionarea INCD*.
In anul 2021 nu au avut loc modificiri strategice in organizarea si functionarea

institutului, structura organizatorici (organigrama prezentata la pct.2.2) fiind cea
avizata de Consiliul de administratie si aprobat3 prin Ordinul Ministrului nr. 4198 din
04.05.2020.

3. Structura de conducere a INCD
3.1.Consiliul de administratie®: (numit prin Ordinul Ministrului nr.14/08.04.2021) a avut
urmatoarea structura:
1. lonel Balcu - Presedinte - Director general, INCEMC

2. loan Taranu - Membru - Presedinte Consiliu stiintific, INCEMC

3. Silviu Rudolf Roman Enescu - Membru - Reprezentant al Ministerului Cercetarii,
Inovarii si Digitalizarii

4. loana Ispas - Membru - Reprezentant al Ministerului Cercetarii, Inovarii si
Digitalizarii

5. Madalin Bunoiu - Membru - Specialist, UVT

Modificari efectuate in anul 2021 la nivelul Consiliului de Administratie:

- Tncepand cu luna noiembrie 2021 d-na loana Ispas s-a retras din Consiliul de
Administratie al INCEMC, fiind numit3 reprezentant al MCID la UE.
Raportul CA - Anexa 1.

3.2. Directorul general®:

Activitatea curentd a institutului national a fost condusa de CS | dr.ing. lonel Balcu,

numit in functia de director general al INCEMC prin Ordinul Ministrului nr.6078/

25.11.2020,0rdinul Ministrului nr.70/19.05.2021,0rdinul Ministrului nr.784/ 03.12.2021.
Raportul DG - Anexa 2.

3.3. Consiliul stiintific:

1. Taranu loan - Presedinte

2. Balcu lonel - Vicepresedinte

3. van Staden Raluca - Membru

4. Mirica Nicolae - Membru

5. Neda loan - Membru

6. Mirica Marius Constantin - Membru
7. Zamfir Alina - Membru

* ex. fuziuni, divizari, transformari etc
3 se prezinta raportul de activitate al consiliului de administratie, anexa 1 la raportul de activitate precum si programul si tematica
sedintelor CA pentru anul urmitor raportarii.
® se prezinta raportul acestuia cu privire la executia mandatului $i @ modului de indeplinire a indicatorilor de performanta asumati prin
contractul de management, anexa la raportul de activitate al CA, anexa 2 la raportul de activitate
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3.4. Comitetul director:
1. Balcu lonel - Presedinte - Director general INCEMC

2. Taranu loan - Membru - Director stiintific INCEMC
3. Oprita Ana Maria - Membru - Contabil sef INCEMC.

4, Situatia’ economico-financiara a INCD
4.1.Patrimoniul stabilit in baza raportarilor financiare la data de 31 decembrie, din

care:
a. active imobilizate (imobilizari corporale si necorporale);
b. active circulante;
c. active totale;
d. capitaluri proprii;
e. rata activelor imobilizate, rata stabilitatii financiare, rata autonomiei financiare,
lichiditatea general3, solvabilitatea generala.
Nr.
Crt, INDICATORI 2021 2020
Imobilizari
i m— corpgr'alue_ 14.726,60 15.738,46
Imobilizari
1 necorporale 42,23 63,40
Active Circulante 472,32 370,25
ACTIVE TOTALE 15.241,15 16.172,11
2 | CAPITALURI PROPRII 6.012,80 6.203,17
4 | RATA ACTIVELOR IMOBILIZATE 96,90 97.71
5 | RATA STABlLITf\]’II FINANCIARE 48,78 82.42
6 | RATA AUTONOMIE! FINANCIARE 38,94 82.42
7 | LICHIDITATEA GENERALA 14,13 8.92
8 | RATA SOLVABILITATII GENERALE 317,54 389,97

4.2. Venituri totale, din care:

a. venituri realizate prin contracte® de cercetare-dezvoltare finantate din fonduri
publice (repartizat pe surse nationale si internationale) - Lista contracte -
Anexa 3;

b. venituri realizate prin contracte’ de cercetare-dezvoltare finantate din fonduri
private (cu precizarea surselor);

c. venituri realizate din activitati economice (servicii, microproductie, exploatarea
drepturilor de proprietate intelectuald)’;

d. subventii / transferuri’.

Nr.

Ert. INDICATORI 2021 2020
Venituri din CDI finantate din fonduri publice 11.448,93 10.352,68
Venituri din alte activitati (productie,

1 |servicii, etc.) 45,94 14,20
Subventii si transferuri 508,52 1.123,08
Alte venituri (detaliati daca este cazul) 1.592,02 1.435,82
VENITURI TOTALE 13.595,41 12.925,73

” detaliere pentru principalii indicatori economici-financiari (venituri totale, cheltuieli totale etc.)
£ se anexeazi lista contractelor (partile contractante, valoare contractului, obiectul contactului etc.) - anexa 3 la raportul de activitate
? total, din care de exploatare si de investitii
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4.3. Cheltuieli totale, din care:

cheltuieli cu personalul/ponderea cheltuielilor cu personalul in total cheltuieli;
cheltuieli cu utilitatile/ponderea cheltuielilor cu utilitatile in total cheltuieli;
alte cheltuieli.

Nr.
CHt, INDICATORI 2021 2020
Cheltuieli cu personalul 7.670,41 7.269,42
1 | Cheltuieli cu utilitatile 183,86 212,19
Alte cheltuieli 5.661,87 5.409,22
CHELTUIELI TOTALE 13.516,14 12.890,83
2 Ponderea cheltuielilor cu personalul in
cheltuieli totale 56,75 56,39
4.4. Salariul mediu pentru personalul de cercetare-dezvoltare (total si defalcat pe
categorii):
Categorii personal CD Salariul mediu personal CD (lei)
CS1 6300
CS i 4935
cs i 3833
65 3150
ACS 2877
IDT | 4662
T1 3477
TOTAL 4176
4.5. Investitii in echipamente/dotari/mijloace fixe de CDI;
Nr.
Gri. INDICATORI 2021 2020
INVESTITII IN ECHIPAMENTE/
1 DOTARI/MIJLOACE FIXE DE CDI 1.086,80 1.179,08
Din care echipamente pentru laboratoare de
cercerare 1.086,80 1.179,08
4.6. Rezultate financiare/rentabilitate’;
Nr
crt INDICATORI 2021 2020
1 | PROFIT NET 25,81 23,25
2| Rata rentabilititii economice (ROA) 1,05 0,14
3 | Marja profitului net 0,19 0,2

4.7. Situatia arieratelor'' / (datorii totale, datorii istorice, datorii curente);

Nr.
Crt. INDICATORI 2021 2020
Datorii istorice 0 0
1 | Datorii curente 3.342,54 4.146,92
DATORII TOTALE 4.863,04 4.146,92 |

"% profitul brut, profitul net, rata rentabilitatii (ROA), marja profitului net
" total si detaliere pentru bugetul consolidat al statului si alti creditori
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4.8. Pierderea bruta;

Nr
crt INDICATORI 2021 2020
4 | pierderea bruti 0 0

4.9. Evolutia performantei economice' - Anexa 4

4.10. Productivitatea muncii pe total personal si personal de CDI:

Nr.

Crt. INDICATORI 2021 2020
1 Productivitatea muncii - total personal 172,09 157,63
2 | Productivitatea muncii - personal CDI 191,48 174.67

4.11. Politicile economice si sociale implementate (costuri/efecte) - in anul 2021 nu au
avut loc alte modificari strategice in organizarea si functionarea institutului, structura
organizatorica (organigrama prezentata la pct.2.2) a fost cea avizata de Consiliul de
administratie si aprobata prin Ordinul nr.4198 privind aprobarea structurii
organizatorice a INCEMC Timisoara al Ministrului Educatiei si Cercetarii din data de
04.05.2020. S-a urmarit astfel punerea in aplicare a prioritatilor de dezvoltare ale
INCEMC Timisoara prevazute in continutul Strategiei INCEMC Timisoara 2020-2024.

5. Structura resursei umane de cercetare-dezvoltare
5.1.Total personal 80, din care’:

a. personal de cercetare-dezvoltare atestat cu studii superioare -72;
b.pondere personal (total si pe grade stiintifice) in total personal angajat;

- total 84%
- CS1-15%

- CSI-10%
- CS - 26%
- CS-9%

- ACS - 24%

c.gradul de ocupare a posturilor - 80%;
d.numar conducatori de doctorat - 5;
e.numar de doctori - 47.

5.2.Informatii privind activitatile de perfectionare a resursei umane (personal implicat
in procese de formare - stagii de pregatire, cursuri de perfectionare);

Pentru echipamentele/aparatele achizitionate in cadrul proiectului ,,Laborator
energii regenerabile - fotovoltaic” cod SMIS-CSNR 907/14678, POS-CCE, 0.2.2.1,
personalul a fost in permanenta instruit pe echipamentele achizitionate:

e Microscop de Transmisie (TEM);

e Spectrofluorimetru;

e Spectrometru de emisie optica;

e Simulator solar + trasare U-I;

e Kit de Masurare pentru determinarea Randamentului Cuantic;
e LBIC;

e Generator azot.

2 ¢ detaliazi conform indicatorilor solicitati de MCI (in format Excel conform Tabel anexat)

Bse prezinta defalcat pe grade stiintifice (ex CSI, CSII, CSlll, Cs, ASC, IDTL, IDTII, IDTII, IDT) si pe categorii de varsta (ex. intre (20-3?)
ani, intre (36-45) ani, intre (46-55) ani, intre (56-65) ani si peste 65 ani) 5i sex - se detaliaza conform indicatorilor solicitati de MCI (in

format Excel conform Tabel anexat)
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5.4,

Participari la seminarii de perfectionare:

Symposium: Beyond Lithium-lon Batteries, 2 March 2021, editor: Btteries
&Supercaps Chem ElectroChem

Advanced Energy Materials 10" anniversary online symposium: The Future of
Energy Research, Thursday 18th March 2021

Analiza Multispectrala a Picturilor - Noi concepte in restaurarea si conservarea
patrimoniului pictat. Webinar -XpeCAM Solution - o viziune de ansamblu , Martie
23, 2021 , UVT-centrul Regional de Expertiza in Restaurare si Conservare (CR-
CERC).

Global Renewable Energy Researchers Meet (VIRTUAL), May 7-8, 2021.

Webinar - "Sustainable Chemistry Webinar | Efficient and Ecofriendly Chemical
Synthesis of Advanced Materials for Energy and Environment" 3 junie 2021.
Webinar - "MXenes: Looking Ahead to the Next Ten Years" from ADVANCED
MATERIALS, 18 oct 2021

Multispectral Imaging workshop (Muzeul National de Arta Timisoara),
Multispectral imaging applied to Banat Museum Heritage, 21-23 oct 2021.
Hidrogenul ca sursa de energie (din seria de webinarii Energia pe baza de
hidrogen - Prezent si perspective), 2 Noiembrie 2021, 12:00 -12:45 (EET) SINTEF
AS, Norvegia-online

Energia pe baza de hidrogen in Romania (din seria de webinarii : Energia pe bazi
de hidrogen - Prezent si perspective), 23 noiembrie 2021, 12:00 -12:45 (EET)
SINTEF AS, Norvegia/Romania-online

Pregatire alaturi de manageri de mari companii si oameni de afaceri din
Romania, in dezvoltarea unei afaceri, timp de circa 7 luni si zeci de ore se
seminarii si exercitii in cadrul competitiei Innovation Labs 2021.

Informatii privind politica de dezvoltare a resursei umane de cercetare-dezvoltare
(mod de recrutare, de pregitire, de motivare, colaborari si schimburi internationale
etc.).

Solicitari cursuri interne/externe de perfectionare;

Instruire FT-IR si microscopie electronicd, 10 persoane;

PREGATIREA DE PROPUNERI DE PROIECT NATIONAL conform Strategiei Nationale
2021-2027, 22 persoane;

Instruire Analiza materialelor prin difractia de raze X, 2 persoane;
Instruire Analiza materialelor prin spectroscopie UV-Vis-NIR, 1 persoani;
Instruire Analiza materialelor prin microscopie electronica de baleiaj, 2
persoane;

Instruire Cromatografie de gaze, 2 persoane;

Instruire Voltalab, 1 persoani;

Instruire Elipsometru, 1 persoana;

Instruire Liofilizator, 1 persoana;

Instruire TG, FT-IR, TEM, 2 persoane;

Instruire Analiza termica, 1 persoana;
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Instruire RX difractie raze X, 1 persoana,;
Instruire FT-IR- Spectroscopie, 1 persoana;

Curs de pregatire si specializare a doctoranzilor pe echipamentul de cercetare
din cadrul LERF, 7 persoane.

6. Infrastructura de cercetare-dezvoltare, facilitati de cercetare - Anexa 5
6.1. Laboratoare de cercetare-dezvoltare:

LABORATOR ENERGII REGENERABILE 1 CERCETARE STIINTIFICA

LABORATOR ENERGII REGENERABILE 2 DEZVOLTARE TEHNOLOGICA, SINTEZE,
MICROPRODUCTIE

LABORATOR TEHNOLOGIE HIDROTERMALA

LABORATOR DE MICRO S| NANO MATERIALE AVANSATE

LABORATOR OBTINERE S| CARACTERIZARE EXTRACTE NATURALE

LABORATOR DE TEHNOLOGII ELECTROCHIMICE SI CHIMICE

LABORATOR DE ELECTROCHIMIE SI PATLAB BUCURESTI

6.2. Laboratoare de incercari (testare, etalonare etc.) acreditate / neacreditate: Nu
este cazul;

6.3. Instalatii si obiective speciale de interes national: Nu este cazul;

6.4. Instalatii experimentale / instalatii pilot:

Instalatie experimentala de laborator pentru testarea senzorilor de gaze.
Instalatie experimentala de laborator de obtinere a filmelor subtiri prin metoda
imersarii in solutie.

Contraelectrod toroidal pentru propulsia ionica.

Instalatie calibrata pentru masurarea a fortelor generate de propulsia lonica.
Instalatie experimentala pentru testarea zborului propulsat cu motorul/motoare
jonice (drone experimentale cu doua unul, doua, patru si sase motoare ionice).
Instalatie de fotolitografie pentru realizarea de constacte electronice.

Doua celule de flux, mono si respectiv bicompartimentata. Acestea au fost
construite in cadrul contractului PCCDI 42/2018. Pentru celula de flux
monocompartimentata a fost depusa o cerere de brevet de inventie. Celulele de
flux permit desfasurarea experimentelor electrochimice cu electrozi imprimati
in conditii nonambientale cu preluarea pentru celula de flux
monocompartimentata a imaginilor microscopice, sau a spectrelor de
reflectanta difuza in vizibil de pe electrodul de lucru in timpul experimentului.
Dispozitiv de depunere a straturilor subtiri prin metoda drop casting si
tratament termic in conditii nonambientale. Dispozitivul este folosit pentru
fabricarea celulelor solare de mici dimensiuni cu puncte cuantice si nu necesita
transferul probei cu dispozitive speciale, pentru a preveni oxidarea, intre
dispozitivul de depunere si dispozitivul de tratament termic, ambele
efectuandu-se in aceeasi mica incinta. Temperatura de depunere poate fi de
maximum 240°C in mediu inert sau vacuum grosier, viteza maxima de incalzire
fiind de 2°C/min in jurul temperaturii de 200°C si mai mare la temperaturi mai
mici. Controlul temperaturii este de tip PID jar traductorul de temperatura este
o termorezistenta ceramica Pt100.

Un numar de 3 demonstratoare experimentale pe baza de nanofire metalice
dintre care amintim: unghii false cu culoare variabila, panou radiant cu culoare
variabila, rezistenta electrica tridimensionala be baza de polimer si nanofire
metalice, cerneala electroconductoare. Aceste prototipuri au fost créate de
catre echipa Electroconductive Smart Ink in cadul concursului Innovation labs
2021 si au adus echipa in finala televizata a competitiei dupa circa 7 luni.
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b.A.
6.6.
6.7,

Echipamente relevante pentru CDI™;

Infrastructura dedicata microproductiei/prototipuri etc;

Masuri® de crestere a capacitatii de cercetare-dezvoltare corelate cu asigurarea
unui grad de utilizare optimd a infrastructurii de CDI (se precizeaza beneficiarii
infrastructurii de CDI pe categorii de facilitati):

- pe parcursul anului 2021, pe infrastructura achizitionata prin proiectul ,,Laborator
energii regenerabile - fotovoltaic”, cod SMIS-CSNR 907/14678, POS-CCE, 0.2.2.1,
din cadrul INCEMC, Departamentul de Electrochimie Aplicata, Laboratorul de
Energii Regenerabile - Fotovoltaic s-au efectuat in permanenta masuratori si
analize, ale caror rezultate au fost utilizate in publicatii interne si internationale;
s-a realizat in permanenta atingerea unui grad optim de ocupare si functionare a
infrastructurii LERF;

- Stagii de practica pentru studentii masteranzi de la sectiile de Electronica
Biomedicala, din cadrul Facultatii de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologii
Informationale, Universitatea Politehnica Timisoara.

7. Prezentarea activitatii de cercetare-dezvoltare
7.1. Participarea' la competitii nationale / internationale:

NUMAR
NUMAR | PROIECTE RATA SURSA DE FINANTARE*
PROIECTE | ACCEPTATE DE = R P
PROPUSE LA SUCCES | pn | % | PN : ol F | g | %
FINANTARE AL R R e s
4 23 52,3 6 26| 14 60 0f 1 43] 2 8,7

7.2. Structura rezultatelor de cercetare realizate'’:

Anexa 6 - lista lucradri stiintifice ISI;

Anexa 7 - lista lucrdri stiintifice BDI;

Anexa 8 - lista brevete/cereri de brevete de inventie;
Anexa 9 - lista comunicdri stiintifice;

Anexa 10 - lista produse, servicii, tehnologii etc.

7.3. Rezultate de cercetare-dezvoltare valorificate™ sj efecte obtinute:

a. numar rezultate valorificate si pondere in total rezultate CDI: cf.Tabel
peEt.7.5:

scurta descriere a acestora (noutatea tehnics / stiintifica):

forma de valorificare (ex: microproductie / servicii / licentiere etc.)
operatorul economic beneficiar al rezultatelor (date de contact):

impactul valorificarii rezultatelor atat la beneficiar, cat si la executant
(efecte obtinute/estimate) corelat cu informatiile de la punctul 4.2.(c) -
venituri realizate din activitati economice.

papo

7.4. Oportunitati de valorificare a rezultatelor de cercetare:

* Prin cercetarile care s-au realizat pe parcursul anului 2021 (nivel TRL 3-TRL
4), s-au obtinut forte de propulsie ionica cu valoarea medie de 20 N/m?.
Referindu-ne la rezultatele raportate in literatura, rezultatul nostru
reprezinta cea mai mare valoare si este egala cu tinta fixata de NASA

' se detaliazi pentru echipamentele cu valoare de inventar mai mare de 100 000 EUR (denumire echipamente, valoare de inventar, grad

de ex|
15

ploatare etc), anexa 6.1 la raport de activitate (in format Excel conform Tabel anexat).
ex. modernizare/dezvoltare infrastructuri de CDI, achizitii de echipamente de CDI, spatii tehnologice pentru microproductie si

prototipare etc.

" nr. propuneri de proiecte CDI de
instrumente (surse) de finantare (
" Se va completa si in format Exc
** de referint3 pentru INCD (se va

puse / nr. proiecte acceptate la finantare, rata de succes raportata la total
se va completa si in format Excel conform Tabel anexat)

el conform Tabel anexat

completa si in format Excel conform Tabel anexat)

precum si defalcata pe
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(20N/m?) in urma cu zece ani, ca nivel de forta necesar pentru constructia
unui aparat de zbor sustenabil in atmosfera terestra de forta de propulsie
ionica.

Participare la Programul Innovation Labs 2021 Martie - Octombrie 2021, pre-
accelerator pentru start-up-uri cu echipa Electroconductive Smart Inks (E-
ink) compusa din: Radu Banic3, Andrea Kellenberger, Linul Petrica, Calin
Ladasiu, Mihai Cosmin Pascariu. Produsul prezentat - E-ink este o cerneala pe
baza de nanofire metalice cu aplicatii diverse (industria electronica, senzori
gaze, panouri radiante, ecranari electromagnetice, suprafete bactericide
etc.). Participare cu echipa la sesiuni de mentorat si sesiuni de pitching cu
diferiti jurati care au evaluat produsul prezentat si echipa. Din 170 de echipe
inscrise initial in program, echipa E-ink a ajuns in finala (19.10.2021
Bucuresti) - prezentare produs si doua demonstratoare cu posibile aplicatii ale
cernelei electroconductoare: panouri radiante cu culoare tunabila si un

radiator tridimensional polimeric.
e O parte dintre prototipurile dezvoltate in cadrul competitiei Innovation Labs
2021 pot fi valorificate comercial in cazul in care se vor gasi investitori.
7.5. Masuri privind cresterea gradului de valorificare socio-economica a rezultatelor

cercetarii:

e Lucrari de dizertatie in cotutela cu INCEMC;

e Se are in vedere aplicarea unui proiect de nivel TRL 5- TRL 6 cu posibilitatea
de valorificare la TRL 7;

e Reclama direct pe site-ul rpvl.ro, vezi
https://www.repvl.ro/page/ro/76/Despre-vopseaua-
electroconductoare.html, reclama pe Facebook si televizata prin aparitiile pe
scena in cadrul etapei finale a concursului Innovation Labs 2021 (se poate
trimite la cerere filmul, are 3-4 h tot);

e Prezentarea prototipurilor unor firme si investitori din mediul privat.

. din care:
et
s | R PR R e TomA No | ovemwzate | Pt | LAOPERATOR! | NDOMENIUL
=z BREVETE ECONOMICI HIGH-TECH
1 | Prototipuri 7 6 1 1 0 0
2 | Produse (soiuri plante, etc.)”
3 | Tehnologii™
4 | Instalatii pilot” 6 6
5 | Servicii tehnologice™
W TARA STRAINATATE
S | STRUCTURA REZULTATE CDI TOTAL
= TOTAL TOTAL UE SUA JAPONIA
1 | Cereri de brevete de inventie 2 2
2 | Brevete de inventie acordate® 2 2
3 | Brevete de inventie valorificate® 0 0
4 | Modele de utilitate™ 0 0
5 | Marca inregistrata® 0 0
6 Citari in sistemul ISI al cercetarilor | .
brevetate
7 Drepturi de autor pr%tejate ORDA | 0
sau in sisteme similare
* v { STRUCTURA REZULTATE CDI TOTAL TARA STRAINATATE

' se prezintd in anexa 5 la raportul de activitate pe categorii [produse, servicii, tehnologii], inclusiv date tehnice si domeniu de utilizare

0 se prezinta in anexa 6 la raportul de activitate [titlu, revista oficiald, inventatorii/titularii]
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protejate ca secrete de serviciu

TOTAL TOTAL UE SUA JAPONIA
1 Num‘arulvqe .l_uc!'a_ri prezentate la 79 32 47 41 6 0
manifestari stiintifice
Numarul de lucrari prezentate la
2 | manifestari stiintifice publicate in | 12 0 12 12
volum
Numarul de manifestari stiintifice
3 | (congrese, conferinte) organizate de | 0
institut
Numarul de manifestari stiintiice
4 | organizate de institut, cul 0
participare international
Numarul de articole publicate in
i = G - 1
5 strdinatate in reviste indexate IS]*! 39 59 i 8
6 |factor de impact cumulat al| o, o0 [ 177,83 148,374 | 26,147 2,662
lucrarilor indexate ISI
Numarul de articole publicate in
7 . o A “ 221 6 2 4 4
reviste stiintifice indexate BDI
8 | Numdrul de carti publicate 4 0 4 3 1
Citdri stiintifice / tehnice in reviste
? de specialitate indexate IS| 873 0 R e B3 -
o din care;
| .
3] X L BAZATE VALORIFICATE | VALORIFICATE
. STRUCTURA REZULTATE CDI TOTA - MO:EE\ﬁgLZI?EE J BE LA OPERATOR] TN DOMENILL
=z BREVETE ECONOMICI HIGH-TECH
10 | Studii prospective si tehnologice?®
11 NormativeErrnr! Bookmark not defined.
T jiError! Bookmark
12 f;%iﬁﬂ‘;_” si metodologii 2 1 1
13 Planuri tehniceError! Bockmark not defined.
Documentatii tehnico-economice™"
14 [ Bookmark not defined.
TOTAL GENERAL
Rezultate CD aferente anului 2021 di are;
inregistrate in Registrul Special de | ToTaL T:‘“' TRL2 | TRL3 | TRL4 | TRL5 | TRL6 | TRL7 | TRLS | TRL9
evidenta a rezultatelor CD clasificate
conform TRL* (in cuantum)
- ) . Observatii:
Nota 1: Se va specifica dacid la nivelul
INCD exista rezultate CDI clasificate sau DA / NU

*Nota 2: Se va specifica numirul de
rezultate CD inregistrate in Registrul
special de evidenta a rezultatelor CD in
total si defalcat in functie de (nivelul de
dezvoltare tehnologici conform TRL)

L

TRL 1 - Principii de baza observate

TRL 2 - Formularea conceptului tehnologic

TRL 3 - Demonstrarea conceptului privind functionalitatile critice sau
caracteristicile la nivel analitic sau experimental

TRL 4 - Validarea componentelor si/sau a ansamblului in conditii de
laborator

TRL 5 - Validarea componentelor
de functionare (mediul industrial)
TRL 6 - Demonstrarea functionalitatii modelului in conditii relevante de
functionare (mediul industrial)

TRL 7 - Demonstrarea functionalitatii prototipului in conditii relevante de
functionare

TRL 8 - Sisteme finalizate si calificate

TRL 9 - Sisteme a ciror functionalitate a fost demonstratid in mediul
operational

si/sau a ansamblului in conditii relevante

*' se prezintd in anexa 7 la raportul de activitate [titlu, revista oficiala,
se prezinta in anexa 8 la raportul de activitate [titlu, revista,
se prezinta in anexa 9 la raportul de activitate

23

autorii]
autorii]
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DENUMIRE
REZULTAT CDI
VALORIFICAT

TIpH
REZULTAT

GRAD **
NOUTATE

GRAD*
COMERCIALIZARE

MODALITATEY

28
VALORIFICARE | BENEFICIAR

VENIT
OBTINUT

DESCRIERE
REZULTAT CDI

—Nr. crt.

TOTAL GENERAL (mii Lei)

8. Masuri de crestere a prestigiului si vizibilitatii INCD
8.1. Prezentarea activitatii de colaborare prin parteneriate:
a. dezvoltarea de parteneriate la nivel national si international (cu personalitati /
institutii / asociatii profesionale) in vederea participarii la programele nationale
si europene specifice:
s-au indeplinit obiectivele si s-au incheiat proiectele contractate in cadrul
Programului National de Cercetare-Dezvoltare-Inovare Il - P1;

s-au indeplinit obiectivele proiectelor contractate in cadrul Programului

@]

National de Cercetare-Dezvoltare-Inovare Ill - PCCF, PED, PTE, TE;

s-au demarat si s-au indeplinit obiectivele proiectelor contractate in
cadrul Programului National de Cercetare-Dezvoltare-Inovare Ill - PCE, PD;
s-au demarat si s-au indeplinit obiectivele proiectelor contractate in
cadrul Programului Sectorial;
in cadrul Programului National de Cercetare-Dezvoltare-Inovare Il - P1,
PED si PCCF au fost dezvoltate parteneriate cu urmatoarele institutii:

v Universitatea Maritima din Constanta;

v Universitatea "Stefan cel Mare" din Suceava;

v" Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca;

v’ Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti,

v Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Cluj-
Napoca;

v Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si TehnologieTargu-
Mures;

v" Institutul de Biochimie;

v INCD Chimico - Farmaceutica - |.C.C.F. Bucuresti;

v Institutul de Stiinte Spatiale;

v INCD pentru Tehnologii Izotopice si Moleculare INCDTIM;

v INCD Pentru Fizica Materialelor Bucuresti RA;

v INCD pentru Fizica si Inginerie Nucleara "Horia Hulubei" - IFIN-
HH;

v Institutul de Chimie Macromoleculara "Petru Poni";

v" INCD pentru Ecologie Industriala - ECOIND;

v INCD Turbomotoare - COMOTI;

24 ex. PN - produs nou, PM-produs modernizat, TN-tehnologie noud, TM-tehnologie modernizata etc.

 numir de articole stiintifice asociate

% numir de drepturi de proprietate intelectuald asociate (brevet inventie, model de utilitate etc.) asociate

7 ex, comercializare, licentiere, alte forme de exploatare a DPI, microproductie, servicii etc

% se prezintd in anexa 10 la raportul de activitate [titlu, operatorul economic, numarul contractului/protocolului pentru rezultatele

valorificate etc.]
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v

v
v
v
v

INCD pentru Masini si Instalatii Destinate Agriculturii si Industriei
Alimentare - INMA;

INCD pentru Fizica Laserilor, Plasmei si Radiatiei - INFLPR RA;
INCD "Delta Dunarii" - INCDDD Tulcea;

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Timisoara;

Institutul de pneumofiziologie "MARIUS NASTA'.

o Alti parteneri:

v
v
v
v

ECONIRV Bucuresti;
Chemical Company lasi

Sinteza Oradea
Faculty of Sciences Department of Chemistry, Biochemistry and

Environmental Protection, Novi Sad, Serbia.

o Acesti parteneri s-au adaugat celor deja existenti in cadrul unor proiecte
nationale si internationale aflate in derulare:

= Pa
4

v
v
v

%% 4R 4

% %

LGN

EFRRARARA AL ARG R &

rteneri nationali
Universitatea ,,Politehnica” Timisoara

Universitatea de Vest Timisoara

Universitatea de Medicina si Farmacie Timisoara
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicini Veterinari a
Banatului

Universitatea ,,loan Slavici” din Timisoara

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” din Arad

Universitatea Politehnica din Bucuresti

Universitatea Bucuresti

Universitatea din Brasov

Universitatea din Targoviste

Universitatea din Ploiesti

Academia Tehnica Militara Bucuresti

INCD in Sudura si Tncerciri de Materiale - ISIM Timisoara
Institutul de Cercetare si Proiectare pentru Electrotehnica SA
INCD pentru Textile Pielarie Bucuresti

INCD pentru Microtehnologie Bucuresti,

INCD pentru Chimie si Petrochimie Bucuresti

INCD pentru Electrotehnici-Cercetiri Avansate Bucuresti
Institutul de Chimie-Fizici Bucuresti al Academiei Roméane
Institutul de Chimie al Academiei Romane, filiala Timisoara
Camera de Comert, Industrie si Agricultura Timisoara
Agentia de Dezvoltare Regionald V Vest

SC ESINVENT SRL, INFIM Bucuresti,

SC. IPA SA,

5.C. MIRA TELECOM SRL.,

I.C.P.E. BISTRITA S.A.,

SCM “NEUROMED”, Timisoara,

Centrul imagistic EUROMEDIC Romania, sucursala Arad,
5.C. Terpena SRL Oréstie,

SC AZUR SA Timisoara,

SC EDUSOFT SRL
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= Parteneri internationali:
v Technische Universitat Braunschweig, Germania
v" Institute of Medicinal Plant Development, Chinese Academy of
Medical Sciences & Peking Union Medical College, China
University of Ljubljana, Slovenia
Aristotle University of Thessaloniki, Greece
Jyvaskyla University - Finland
State University of New York At Oswego
Institut de chimie de la matiere condense de Bordeaux (ICMCB),
Bordeaux, France
v Vereniging Voor Christelijk Hoger Onderwijs Wetenschappelijk
Onderzoek En Patientenzorg, Amsterdam, Netherlands;
v" Universiteit Utrecht, Netherlands;
v Uppsala Universitet, Sweden;
v" Fundacion De La Comunidad Valenciana Centro De Investigacion
Principe Felipe, Spain;
v" Slovenska Zdravotnicka Univerzita V Bratislave, Slovakia;
v" Callisto Productions Ltd, United Kingdom;
v" Centro Superior De Investigacion En Salud Publica, Spain;
v Nasjonalt Folkehelseinstitutt, Norway;
v Instituto de Medicina Genomica, Spain;
v View Point SA, France;
v" Proteome Sciences R&D GmbH & Co. KG, Germany;
v Gen-Info Za Usluge D.0.0., Croatia;
v Biocrates Life Sciences AG, Austria;
v Institutul de cercetari nucleare Vinca de pe langa Universitatea
din Belgrad;
v Laboratorul de biochimie si proteomica din cadrul Clarkson
University,SUA.
o In cadrul competitiilor desfasurate pe parcursul anului 2021 s-au depus 44
de proiecte (Anexa 11), astfel: PNCDI 3.PED - 22 proiecte (dintre care 12
in calitate de coordonator si 10 in calitate de partener); PNCDI 3.TE - 4
proiecte; PNCDI 3.PD - 4 proiecte; PNCDI 3.PCE - 4 proiecte; PFE-CDI - 1
proiect; Program sectorial - 1 proiect; HORIZON-ERC - 1 proiect; The
L'Oréal Romania For Women In Science Fellowships - 1 proiect; HPC-
Europa 3 Transnational Access programme - 1 proiect ; HORIZON-
WIDERA-2022 - 1 proiect; HORIZON-EIC-2021 - 1 proiect; POCIDIF - 2
proiecte. Deoarece in momentul de fata procesul de evaluare si
contractare nu este inca finalizat, se poate doar estima in functie de
punctajele obtinute, o rata de castig de aproximativ 50%.

BN AR

b. jnscrierea INCD in baze de date internationale care promoveaza parteneriatele:
o Institutul se gaseste in baza de date a programului FP 7, ca partener al

proiectelor:
= PEOPLE / 2007/1-1-ITN-214040, Spin and Orbital Physics: Research
for Advanced New Oxides (SOPRANO) - Departament Materie

Condensata; responsabil din partea INCEMC: dr.Marinela Miclau;
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= FP 7-ENV-2011 - Developmental neurotoxici ty assessment of
mixtures in children (DENAMIC) - Laborator de Electrochimie si
PATLAB Bucuresti; responsabil din partea INCEMC: dr.Raluca van
Staden.
Institutul se gaseste in baza de date a programului COST
AFM4NANOBIOMED - Laborator de Electrochimie si PATLAB Bucuresti;
responsabil din partea INCEMC: dr.Raluca van Staden.

C. inscrierea INCD ca membru in retele de cercetare/membru in asociatii

¥

profesionale de prestigiu pe plan national/international:

O

(o]

Membru fondator la:
* Grupul fotovoltaic Roménia din cadrul Platformei
tehnologice europene Photovoltaics;
= Platforma tehnologicd pentru constructii;
* Societatea Romdnd de Electrochimie;
* Asociatia de Cercetare Multidisciplinaré din Zona de Vest;
* Asociatia Romand pentru Electrochimie Aplicatd (AREA);
Membru al:
= ROEUMAT;
= MANUFUTURE;
* Clusterului AUTOMOTIVE;
* Clusterului ROSENC;
* Asociatia pentru Cercetare Multidisciplinard din Zona de
Vest a Romdniei,ACM-V.

d. participarea in comisii de evaluare, concursuri nationale si internationale:
¢ reprezentanti in comitetele unor societati profesionale internationale

o

O

Raluca-loana van Staden - este Reprezentanta a Societatii de Chimie din
Romania in Divizia de Chimie Analitica a EUCHEMs;

Raluca-loana van Staden - membra a Comitetului Executiv si Member-at-
Large cu drept de vot, a Diviziei de Senzori a Societatii de Electrochimie
din SUA;

Raluca-loana van Staden - este Presedinta Filialei Internationale din
Romania a Societatii Americane de Chimie.

Raluca-loana van Staden - este Fondatoarea si Presedinta conferintei:
Conferinta Romaneasca Internationala de Chimie Analitica, a Societatii de
Chimie din Romania.

e afilieri:

o
o
O
o

lon Neda - Asociat la Compania InnoChemTech GmbH;

lon Neda - Profesor Asociat la Universitatea "Babes-Bolyai" Cluj;

lon Neda - Profesor Onorific la Universitatea Politehnica Timisoara;
lon Neda - Cercetator de Onoare la Institutul de Chimie din Timisoara.

* participarea in comisii de evaluare concursuri nationale si internationale;

@]
o

loan Taranu - presedinte AREA;

Raluca-loana van Staden - membr3 in panelurile de evaluare ale
proiectelor din cadrul programelor POC, Resurse Umane, Inovare, PNIll;
evaluator pentru UEFISCDI
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o JF van Staden - membru in panelurile de evaluare ale proiectelor
nationale si internationale, EC; evaluator pentru UEFISCDI

o Carmen Lazau - Expert Evaluator- competitie nationala in cadrul
programului: P2 - Cresterea competitivitatii economiei romanesti prin CDI,
subprogramul: Transfer la operatorul economic (PTE);

o Alina Zamfir - evaluator proiecte nationale PNIII;

o loan Neda - Vicepresedinte al Comisiei superioare de Chimie a CNATDCU;

o loan Neda - membru in panelurile de evaluare ale proiectelor nationale si
internationale;

o Flavius Frigura - presedinte al Asociatiei pentru Cercetare
Multidisciplinard din Zona de Vest a Romaniei ACM-V.

. personalitati stiintifice ce au vizitat INCD:
o Mikhail G. Brik, University of Tartu, Estonia.

lectii invitate, cursuri si seminarii sustinute de personalitatile stiintifice invitate
o Workshop tehnologii bazate pe grafen - Dr.Ottorino Ori (on-line).

. membri in colectivele de redactie ale revistelor recunoscute ISI (sau incluse in
baze internationale de date) si in colective editoriale internationale si/sau
nationale:

o Rlvan Staden

Membra in birou editorial:

= Egyptian Pharmaceutical Journal (Wolter Kluwer

Health/MedKnow)

= Sensors

» Analytical Letters

= ECS Sensors Plus

= |nternational Journal of Pediatrics and Child Health
Academic Editor:

= Frontiers in Oncology

= Journal of Oncology

o JF van Staden
Membru in colectivul de redactie:
= Analytical Letters
=  Flow Analysis

o Mihai V. Putz este inclus in urmatoarele Colective editoriale:
= |.in Colective editoriale la Jurnale ISI:

e INTERNATIONAL JOURNAL OF MOLECULAR SCIENCES,
Multidisciplinary Digital Publishing Institute (MDPI), Basel,
Switzerland, ISSN 1422-0067, ISI Impact Factor ~ 2.9 URL:
http://www.mdpi.com/journal/ijms/sectioneditors/physical
_chemistry

e MATCH-COMMUNICATIONS IN MATHEMATICAL AND IN
COMPUTER CHEMISTRY, Kragujevac University Publisher,
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Serbia, ISSN: 0340-6253, ISI Impact Factor ~ 1.7 URL:
http://match.pmf.ke.ac.rs/

FULLERENES, NANOTUBES AND CARBON NANOSTRUC TURES,
Taylor & Francis, Philadelphia, PA 19106, ISSN: 1536-383X
(Print), 1536-4046 (Online), ISI Impact Factor - 0.8 URL:
http://www.tandfonline.com/action/journallnformation?sho
w=editorialBoard& journalCode=lfnn20#.VVJ8MGwcSUK

= |I:in Colective editoriale la Jurnale BDI internationale si nationale:

INTERNATIONAL JOURNAL OF CHEMOINFORMATICS AND
CHEMICAL ENGINEERING, 1GI-Global, Hershey, PA 17033, USA,
ISSN: 2155-4110; EISSN: 2155-4129; DOI: 10.4018/1JCCE URL:
http://www.iqi-global.com/]'ournal/international-joumal-
chemoinformatics-chemical-enqineerinq/1 176

POLYMERS RESEARCH JOURNAL, NOVA Science Publishers,
New York-USA, ISSN: 1935-2530, Indexed by Chemical
Abstract Services of American Chemical Society, Elsevier)
URL:

https://www.novapublishers.com/cataloq/product info.php?
products_id=5087

JOURNAL OF THEORETICAL CHEMISTRY, Hindawi Publishing
Corporation, ISSN: 2314-6184 (Online), DOI: 10.1155/2797,
Indexed by CrossREf & Portico URL:
http://www.hindawi.com/journals/]'tc/editors/
INTERNATIONAL JOURNAL OF CHEMICAL MODELING, NOVA
Science Publishers, New York, USA, ISSN: 1941-3955 (Indexed
by Chemical Abstract Services of American Chemical Society)
URL:

https://www.novapublishers.com/cata[og/product info.php?
products_id=7111

IRANIAN JOURNAL OF MATHEMATICAL CHEMISTRY, Publisher
University of Kashan, ISSN: 2228-6489 (Print), 2008-9015
(Online), Indexed BY Emerging Sources Citation Index (Web of
Science) URL: http://ijmc.kashanu.ac.ir/

NEW FRONTIERS IN CHEMISTRY (former ANNALS OF WEST
UNIVERSITY OF TIMISOARA - SERIES OF CHEMISTRY), West
University of Timisoara, Timisoara, Romania, ISSN: 2393-2171
URL: http://www.newfrontchem.igstorm.ro/

8.2. Prezentarea rezultatelor la targurile si expozitiile nationale si internationale:

a. targuri si expozitii internationale:
The 13th Edition of Euroinvent, European Exhibition of Creativity and
Innovation, 20-22 MAY 2021, lasi, Romania;
The XXV-th International Exhibition of Inventics - INVENTICA 2021, lasi,
Romania, 23-25 June 2021;
Simpozionul International IDEA-2021, organizat de Clubul Otlet 13, 18 sept
2021, Hodmezovasarhely, Ungaria;
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e Salonul International de Inventii si Inovatii ,, Traian Vuia” Timisoara,
14.10.2021;

e International Specialized Exhibition ,,INFOINVENT”, XVIIth Edition, 17-
20.11.2021, Chisinau, Republic of Moldova;

e 2nd International Exhibition INVENTCOR, 16-18 decembrie 2021, Deva,
Romania.

b. targuri si expozitii nationale:

o PROINVENT, Editia XIX, 20-22.10.2021, Cluj-Napoca.

8.3. Premii obtinute prin proces de selectie/distinctii etc;

i

Raluca-loana van Staden - Fellow al Societatii Americane de Chimie, acordat
de Societatea Americana de Chimie - Lifetime Achievement Award - VDGOOD,
Technology Factory, International Scientist Awards on Engineering, Science
and Medicine;

Marius Chirita, Adrian leta, Electrohydrodynamic propeller for in-atmosphere
propulsion; rotational device firs flight “The 13th Edition of Euroinvent,
European Exhibition of Creativity and Innovation”, 20-22 MAY 2021, lasi,
Romania, Medalie de aur.

Manea Florica, Orha Corina, Tudoran Constantin Adrian, 3D porous
dimensionally stable anode-integrated particulate electrode-electrochemical
filtering system for advanced treatment of cytostatics-containing water
(3DSAPECYT), EUROINVENT, 13 Edition, 22.05.2021, lasi, Medalie de argint;

Melinda Vajda, Marinela Miclau, Albulescu Daiana, Daniel Ursu. proiectul cu
titlul “Dye-sensitized solar cell module for wavelength-selective photovoltaic
greenhouse”, la 13th edition of EUROINVENT, 20-22 Mai 2021, Medalie de
bronz.

Diploma of Achievement pentru lucrarea “Dye-sensitized solar cell module
for wavelength-selective photovoltaic greenhouse”, la The XXV-th
International Exhibition of Inventics - INVENTICA 2021, lasi, Romania, 23-25
June 2021, autori Melinda Vajda, Miclau Marinela, Albulescu Daiana, Daniel
Ursu.

Manea Florica, Orha Corina, Tudoran Constantin Adrian, 3D porous
dimensionally stable anode-integrated particulate electrode-electrochemical
filtering system for advanced treatment of cytostatics-containing water
(3DSAPECYT), XXV International Exhibition of inventics, INVENTICA 23-
25.06.2021, lasi, Diploma de excelenta, Medalie de argint;

Melinda Vajda, Marinela Miclau, Daiana Albulescu, Daniel Ursu, proiectul cu
titlul “Dye-sensitized solar cell module for wavelength-selective photovoltaic
greenhouse”, la Simpozionul International IDEA-2021, organizat de Clubul
Otlet 13, 18 sept 2021, Hodmezovasarhely, Ungaria, Medalie de aur.
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10.

1.

14

13;

14.

15,

Manea Florica, Orha Corina, Tudoran Constantin Adrian, 3D porous
dimensionally stable anode-integrated particulate electrode-electrochemical
filtering system for advanced treatment of cytostatics-containing water
(3DSAPECYT), Salonul International de Inventii si Inovatii »Iraian Vuia”
Timisoara, 14.10.2021, Medalia de Aur;

Manea Florica, Orha Corina, Tudoran Constantin Adrian, 3D porous
dimensionally stable anode-integrated particulate electrode-electrochemical
filtering system for advanced treatment of cytostatics-containing water
(3DSAPECYT), PROINVENT, Editia XIX, 20-22.10.2021, Cluj-Napoca, Diploma
de excelenta;

Special Prize- pentru cel mai bun poster, “Preliminary study of curcumin
Dye-Sensitized Solar Cells for the wavelenght-selective greenhouse”, la
Sectiunea 4 - Materials for energy harvesting and storage la the 4th
International Conference on Emerging Technologies in Materials Engineering -
EmergeMAT, 4-5 Noiembrie 2021, autori Albulescu Daiana, Miclau Marinela,
Vajda Melinda, Ursu Daniel, Nitu Sabina, Rusnac Lucian.

Manea Florica, Orha Corina, Tudoran Constantin Adrian, 3D porous
dimensionally stable anode-integrated particulate electrode-electrochemical
filtering system for advanced treatment of Cytostatics-containing water
(3DSAPECYT), International Specialized Exhibition INFOINVENT, XVIith Edition
17-20.11.2021, Chisinau, Republic of Moldova, Medalie de aur;

Manea Florica, Orha Corina, Tudoran Constantin Adrian, 3D porous
dimensionally stable anode-integrated particulate electrode-electrochemical
filtering system for advanced treatment of cytostatics-containing water
(3DSAPECYT), International Specialized Exhibition »INFOINVENT”, XVIIth
Edition, 17-20.11.2021, Chisinau, Republic of Moldova, Diploma Trophy ,BEST
INNOVATION AND TECHNOLOGY TRANSFER PROJECT” £

Manea Florica, Orha Corina, Tudoran Constantin Adrian, 3D porous
dimensionally stable anode-integrated particulate electrode-electrochemical
filtering system for advanced treatment of Cytostatics-containing water
(3DSAPECYT), International Exhibition INVENTCOR, 16-18.12.2021, Deva,
Medalie de aur.

Mirica Marius Constantin, lorga Mirela loana, Balcu lonel, Mirica Nicolae,
Device for Electrode-Electrolyte Movement by Electrode Vibration, 2nd
International Exhibition INVENTCOR, 16-18 decembrie 2021, Deva, Romania,
Medalie de aur.

Nicolaescu Mircea, Lazau Carmen, Bandas Cornelia, Orha Corina, Poienar
Maria, Development of sensor for ultraviolet radiation detection based on Ti-
n-Ti02/p-CuMn02 heterostructure, INVENTCOR, Deva, Romania, 16-
18.12.2021, Deva, Medalie de aur.
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16. Sfirloaga Paula, Poienar Maria, Vlazan Paulina, Process for obtaining hybrid
materials based on clay minerals functionalized with perovskitic structures,
2nd International Exhibition INVENTCOR, 16-18 decembrie 2021, Deva,
Romania, Medalie de aur.

17. Sfirloaga Paula, A new approach to the development of a sensor for selective
monitoring of harmful gases using low-cost and eco-friendly materials, 2nd
International Exhibition INVENTCOR, 16-18 decembrie 2021, Deva, Romania,
Medalie de aur.

18. Gheju Marius, Balcu lonel, Mosoarca Giannin, Vancea Cosmin, Reactive
synergistic composition for the treatment of polluted waters with hexavalent
chromium, 2nd International Exhibition INVENTCOR, 16-18 decembrie 2021,
Deva, Romania, Medalie de aur.

19. Putz Mihai, Buzatu Doru, Graphenic Heterojunction, 2nd International
Exhibition INVENTCOR, 16-18 decembrie 2021, Deva, Romania, Diploma de
Excelenta din partea Romanian Association for Nonconventional Technologies.

20. Putz Mihai, Buzatu Doru, Graphenic Heterojunction, 2nd International
Exhibition INVENTCOR, 16-18 decembrie 2021, Deva, Romania, Medalie de
aur,

21. Cristian Casut, Daniel Ursu, Marinela Miclau, losif Malaescu, "Designing and
controlling the crystalline structures and morphologies of bismuth ferrites by
cooling rate, a low-cost and simple way of the microcrystal synthesis”, la 2nd
International Exhibition INVENTCOR, 16-18 Decembrie 2021, Medalie de Aur.

22. INCEMC TIMISOARA, Grand Award, la 2nd International Exhibition INVENTCOR,
16-18 Decembrie 2021.

8.4. Prezentarea activitatii de mediatizare:

a. extrase din presa (interviuri)

e Dr.Chirita Marius: Articol publicitate proiect: “Inventia fabuloasa a doi
fizicieni din Timisoara, medaliata cu aur la Expozitia europeana de
creativitate si inovare EUROINVENT 2021”. Impact Press, 04.06.2021.
https://www.impactpress.ro/2021/06/04/inventia-fabuloasa-a-doi-
fizicieni-din-timisoara-medaliata-cu-aur-la-expozitia-europeana-de-
creativitate-si-inovare-euroinvent-2021-p/;

e Dr.Ladasiu Catilin, Dr. Pascariu Cosmin: Realizare film promo pentru E-ink
la Co-Work Timisoara pentru promovarea produsului:
https://www.repvl.ro/page/rol?S/Despre-vopseaua-electroconductoare.html;

o Dr.Ladasiu Catdlin, Dr. Pascariu Cosmin: Interviu Ziarul Financiar despre
Electroconductive Smart Ink:
https://www.zf.rolzf—it-generation/zf—it-generation-start—up-pitch-calin—ladasiu~
cofondator-20385311.
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b. participare la dezbateri radiodifuzate / televizate:

e Profesor, CSI, Sef al Laboratorului de Electrochimie si PATLAB, Raluca
loana van Staden a acordat interviuri pentru diferite posturi Radio/TV;
Raluca-loana van Staden - participare la 0 emisiune a TVR International.

* Participare la emisiune care a fost urmarita probabil de peste 100.000
persoane (cf.audienta) pe Facebook si pe televiziunile care au preluat
finala competitiei Innovation Labs 2021 (ora 2:17:10).
https://www.facebook.com/ILabsRo/videos/329145398984969

9. Prezentarea gradului de atingere a obiectivelor stabilite prin strategia de dezvoltare a
INCD pentru perioada de acreditare (certificare).
Raportat la obiectivele strategiei de dezvoltare a INCEMC si la conditiile anului 2021

afectat in totalitate de pandemia de Covid-19, realizarile din 2021 pot fi considerate foarte

bune.

Activitatea de CDI

s-au indeplinit obiectivele proiectelor contractate in cadrul Programului Nucleu;
s-au indeplinit obiectivele si s-au incheiat proiectele contractate in cadrul
Programului National de Cercetare-Dezvoltare-inovare IIi P1 .

s-au indeplinit obiectivele proiectelor contractate in cadrul Programului National
de Cercetare-Dezvoltare-inovare lif - PCCF, PED, PD;

s-au demarat si s-au indeplinit obiectivele proiectelor contractate in cadrul
Programului National de Cercetare-Dezvoltare-inovare |l - PCE, PD;

s-au demarat si s-au indeplinit obiectivele proiectelor contractate in cadrul
Programului Sectorial;

s-au indeplinit si mentinut indicatorii de rezultat ai proiectului 907, contract
249/2010 Laborator energii regenerabile - fotovoltaic, proiect cofinantat prin
Fondul European de Dezvoltare Regionald, in cadrul Programului Operational
Sectorial ,,Cresterea Competitivitatii Economice” (POS-CCE);

s-au depus noi propuneri de proiecte in cadrul competitiilor care au avut loc pe
parcursul anului 2021;

s-a publicat un numar mare de lucriri stiintifice n reviste de specialitate cotate
ISI 5i in reviste de specialitate fara cotatie ISI;

s-au publicat carti si capitole de carte in edituri straine;

s-a participat la manifestari stiintifice internationale cu comunicéri stiintifice;
s-au depus noi cereri de brevete;

s-a participat cu rezultate la targuri si expozitii;

s-au obtinut premii nationale si internationale;

s-au dezvoltat parteneriatele existente si s-au initiat parteneriate noi la nivel
national si international;

S-au cooptat cercetatori asociati;

S-au purtat discutii referitoare la situatia evaluarii stiintifice a personalului
INCEMC pentru anul anterior;

$-a continuat activitatea in cadrul Asociatiei Consiliul Institutelor Nationale de

Cercetare-Dezvoltare din Romania;
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- s-au semnat acorduri cadru de parteneriat intre INCEMC si universitati, centre de

cercetare, etc.

Din punct de vedere organizatoric:
- s-a continuat indeplinirea obiectivelor din cadrul Strategiei INCEMC pentru

perioada 2020-2024;

s-a elaborat si aprobat Raportul anual de activitate al INCEMC pentru anul 2020;
in conformitate cu Ordinul nr.600/2018 emis de Secretariatul General al Guvernului
privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice,
publicat in Monitorul Oficial, Partea | nr. 387 din 07 mai 2018, la nivelul INCEMC
— Timisoara, s-au intocmit urmatoarele documente pentru anul 2021:

o PROCEDURA DE SISTEM (PS 03) privind implementarea
STANDARDULUI 3: COMPETENTA, PERFORMANTA, aprobata prin
Decizia nr. 875/71/30.12.2021;

o DECIZIA nr. 37/10.01.2022 privind efectuarea de catre conducatorii
departamentelor/compartimentelor a operatiunilor de autoevaluare, in
vederea Intocmirii Raportului asupra sistemului de control intern managerial
la data de 31.12.2021;

o Anexa nr. 3 - Capitolul Il - SITUATIA CENTRALIZATOARE Stadiul
implementarii standardelor de control intern managerial, conform
rezultatelor autoevaluarii la data de 31 decembrie 2021,

o SITUATIA SINTETICA a rezultatelor autoevaluarii (Anexa nr. 4.2);

o Raportul nr. 875/74/11.01.2022 asupra sistemului de control
intern/managerial la data de 31.12.2021,

o Intruniri periodice ale Comisiei de monitorizare, ale caror rezultate au fost
materializate in Minute si Procese verbale precum si evaluarea si
monitorizarea riscurilor pe anul 2021;

o In contextul epidemiei de COVID-19 s-au luat toate masurile prevazute de
legislatie.

In ceea ce priveste Formarea si perfectionarea resurselor umane:

s-a analizat si aprobat Statul de functii pentru 2021 incluzand functiile pe
perioada determinata si nedeterminata;

au avut loc mai multe concursuri pe posturi, in urma carora au fost angajate
persoane noi sau au promovat persoane din cadrul institutului;

angajarile persoanelor noi s-au facut in special pe proiecte PN3 (unde posturile
sunt pe perioada desfasurarii proiectelor si au fost prevazute deja din propunerea
de proiect);

personalul a fost in permanenta instruit pentru deservirea echipamentelor/
aparatelor achizitionate in cadrul proiectului ,Laborator energii regenerabile -
fotovoltaic” cod SMIS-CSNR 907/14678, POS-CCE, 0.2.2.1;

personalul a participat la diferite cursuri de perfectionare.

Transfer Tehnologic si Valorificarea rezultatelor cercetarii

pe infrastructura achizitionata prin proiectul ,Laborator energii regenerabile -
fotovoltaic”, cod SMIS-CSNR 907/14678, POS-CCE, 0.2.2.1, din cadrul INCEMC,
Departamentul de Electrochimie Aplicata, Laboratorul de Energii Regenerabile -
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Fotovoltaic s-au efectuat in permanentd masuratori si analize, ale ciror rezultate
au fost utilizate in publicatii interne si internationale;

s-a realizat in permanenta atingerea unui grad optim de ocupare si functionare a
infrastructurii Laboratorului energii regenerabile - fotovoltaic;

au fost solicitate cereri de brevete de inventie;

s-au acordat brevete de inventie;

au fost realizate prototipuri/ produse/ tehnologii/ instalatii pilot rezultate din
activitati de cercetare, bazate pe brevete, omologari sau inovatii proprii;

s-au facut demersuri pentru reglementarea procedurii cadru privind stabilirea
valorii rezultatelor activitatii de cercetare-dezvoltare in vederea valorificirii
acestora la nivel de institut.

Indicatori economico-financiari si productivitate.

- indicatorii economico-financiari au evidentiat la nivelul anului 2021 o crestere a

valorii veniturilor fatd de anul precedent 2020, valoarea fiind mai mare decat
valoarea estimata pentru 2021.

- in ceea ce priveste productivitatea la nivelul anului 2021 s-a observat o crestere a

productivitatii fata de anii precedenti 2018-2020.

10. Surse de informare si documentare din patrimoniul stiintific si tehnic al INCD.
» Institutul are propria biblioteca cu lucrari, manuale si carti stiintifice de specialitate,

in domeniul fizicii, chimiei si electrochimiei;

» Institutul are acces la surse de informare si documentare stiintifica internationale

prin reteaua RO-EDUNET;

» Institutul are acces la orice fel de surse de informare prin reteaua performanta de

calculatoare de care dispune.

11. Masurile stabilite prin rapoartele organelor de control si modalitatea de rezolvare a

acestora.
Nu a fost cazul.

12. Concluzii.

Activitatea INCEMC pentru anul 2021 poate fi apreciati ca buna, ea concretizandu-se in
participarea la 26 contracte de cercetare-dezvoltare, din care:
* 6 proiecte in cadrul Programului Nucleu Tehnologii nepoluante si inovative pentru

sanatate, protectia mediului si eficienta energetica / TINSME Cod: PN 19 22;
* 5 proiecte in cadrul PNCDI 3-P1, dintre care la 1 proiect INCEMC este institutia
coordonatoare;
e 1 proiect in cadrul PNCDI 3-PCCF;
e 3 proiecte in cadrul PNCDI 3-PD;
* 6 proiecte in cadrul PNCDI 3-PED, dintre care la 5 proiect INCEMC este institutia
coordonatoare;
1 proiect in cadrul PNCDI 3-TE;
1 proiect in cadrul PNCDI 3-PTE;
2 proiecte n cadrul PNCDI 3-PCE;
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e 1 proiect in cadrul Programului Sectorial.

in anul 2021 au fost publicate un numar de 59 de lucrari stiintifice/tehnice in reviste de
specialitate cotate ISI, 4 capitole de carte in editura straina, 16 lucrari stiintifice/ tehnice
in reviste de specialitate fara cotatie ISI si au fost prezentate la conferinte internationale
un numar de 79 comunicari stiintifice.

Au fost solicitate 2 cereri de brevete de inventie si s-au acordat 2 brevete de inventie.
Pentru activitatea stiintifica desfasurata s-au obtinut 21 premii nationale si 1 premiu
international (Ungaria).

S-au dezvoltat parteneriatele existente si s-au initiat parteneriate noi atat la nivel
national, cat si international.

Cercetatorii INCEMC au beneficiat de lectii invitate, cursuri si seminarii sustinute de
personalitatile stiintifice invitate si au avut prilejul de a audia ultimele realizari ale
cercetatorilor din tara (on-line).

Datorita rezultatelor foarte bune obtinute in cadrul proiectului 249/28.09.2010 Laborator
energii regenerabile - fotovoltaic INCEMC a beneficiat si pe parcursul acestui an de o
promovare deosebita.

Atasat - Raportul de audit - Anexa 12.

13. Perspective/prioritati pentru perioada urmatoarea de raportarezg.

Conform planului de masuri pentru implementarea strategiei si programului de dezvoltare a
INCEMC in 2020-2024 se va urmari:

e reorganizarea laboratoarelor in departamente cu posibilitatea de a deveni
Centre de Excelenta;

o realizarea de parteneriate/aliante strategice cu mediul academic si
universitar la nivel local, national si euro-regional.

Indeplinirea obiectivelor strategiei de dezvoltare a INCEMC se poate realiza prin:

¢ implementarea unei grile de “masurare” a competitivitatii;

o realizarea unei (pre)selectii de mari proiecte de cercetare-dezvoltare
institutionale in domenii specifice INCEMC Timisoara;

e angajare de personal (cu incurajarea doctoratelor si post-doctoratelor in
institut)

o investigarea/integrarea proceselor chimico-fizice orientate spre doua directii
principale: a) producerea, stocarea si conversia energiilor
regenerabile/sustenabile si b) sanatate - obtinerea de extracte naturale etc.;

e pregitirea pentru etapa de transformare a departamentelor institutului in
Centre de cercetare, pe baza accesarii proiectelor finantate din fonduri
europene;

e internationalizarea activitatilor de top ale institutului.

Se va urmari asigurarea resurselor financiare ale institutului, intrucat acesta este
organizat ca unitate cu finantare extrabugetara, se va urmari ca pe langa finantarea prin

24n conformitate cu strategia si programul de dezvoltare al INCD
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proiecte de cercetare (interne sau internationale) si fie accesate si alte surse de finantare,
dupa cum urmeaza:

atragere de fonduri europene, cooperari bilaterale, cooperari transfrontaliere;

>
» contracte directe cu industria;
» dezvoltarea capacitatii proprii de cercetare la nivelul agentilor economici

(personal si  compartimente CD specializate, laboratoare proprii de
experimentare si testare), in special pentru IMM-uri;

» servicii catre terti:

- servicii de analize si caracterizari fizico-chimice;
- servicii de cercetare, analiza si diagnoza tehnologicd, consultantd tehnica;

» transfer tehnologic;

» productie - demararea acesteia va aduce institutului o sursi constanti de
finantare din fonduri proprii, foarte importanta pentru asigurarea independentei
financiare si flexibilitatii institutului;

» microproductie - unele tehnologii deja dezvoltate sau care vor fi definitivate in

curand se preteaza activitatii de microproductie; se intentioneaza identificarea

si atragerea fondurilor pentru demararea acestei activitati.

propunerea unor structuri de cercetare menite s3 sustind cooperarea Si

cercetarea finantata;

stimularea participarii la programe internationale de cooperare prin promovarea

incheierii de acorduri de afiliere/cooperare la nivel de institutie.

Y

\4

De o deosebita importanta este cresterea nivelului de vizibilitate precum si imbunatatirea
pozitiei pe piata interna si externd - obiectiv perfect realizabil deoarece INCEMC Timisoara
beneficiaza de logistica avansatd prin calitatea echipamentului, prin extinderea spatiala
(geografica), prin personalul calificat si distributia sa potrivita - pe grupuri, laboratoare,
etc. Sunt astfel create premize favorabile pentru dezvoltarea de produse si tehnologii
brevetabile, solicitate de economia Romaniei, o contributie activa la sustenabilitatea
energetica pe termen lung in Timisoara, Roméania si euro-regiunea din care face parte

In cadrul INCEMC Timisoara se va continua, cu orientare direct3 spre excelenta
profesionala, politica de personal din ultimii ani, asigurandu-se perfectionarea continua si
sustinuta a resurselor umane:

”

un echilibru intre personalul generalist (cercetare fundamentala, care sa poati
promova cercetarea disruptivd) si specialisti (ingineri, orientati spre aplicatii);

un echilibru intre personal tanar si seniori in cercetare, pentru a asigura un flux de
cercetare continuu, combinand beneficiul initiativei cu experienta si precautia
necesara diminudrii riscurilor exploratorii:

un echilibru fintre genuri (femei, barbati), pentru a asigura o comunicare
complementara in abordarile aceleiasi teme din perspective “yang-yin”;

un echilibru intre personal cu calificiri din domenii diferite dar convergente
nanostiintelor (chimie, fizici, biologie) pentru asigurarea “brain-stormingului”
necesar etapelor de inovare, dezvoltare, dar si pentru implicarea in procesul de
transfer tehnologic prin contributia propriei specializéri, in acord cu interesul
strategic institutional;
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» atragerea de personal calificat cu nivel de excelenta stiintifica internationala (din

tara sau strainatate), inclusiv din/si cu experienta in mediul academic (cu referire
expresa la conducdtori de doctorat din universitati, si/sau prin parteneriat inter-
institutional, etc.)

Personalul astfel selectat si angajat (pe perioada deteminata sau nedeterminata, in functie
de resurse si nevoi strategice) se va perfectiona in maniera multipla:

’

b

prin interactie reciproca trans-disciplinara;

prin participare comuna la proiecte de cercetare-dezvoltare specifice INCEMC
Timisoara;

prin urmarea de cursuri de specializare la aparatele si echipamentul de ultima
generatie achizitionat (de ex. TEM, SEM, Raman, FT-IR, ablatie laser, etc.), In
special pe linia Laboratorului de Energie Regenerabila- Fotovoltaica, dar si la
activitati specifice celorlalte departamente;

prin urmarea de cursuri de specializare si perfectionare in domeniile: management
de proiect, financiar-contabil, achizitii publice etc.;

prin urmarea programelor de master si doctorat la universitatile si sub coordonarea
directd a personalului conducator de doctorat propriu institutului si in parteneriat
academic si/sau inter-institutional cu INCEMC-Timisoara;

prin specializare externa (in tara sau strainatate) cu si in laboratoarele coordonate
de colaboratorii/partenerii de cercetare-dezvoltare permanenti sau pe proiecte/
granturi de cercetare-dezvoltare (de ex. in cadrul ICER).

Infrastructura de cercetare moderna de care dispune INCEMC obliga la:

Vs

:’

utilizarea eficienta a infrastructurii de cercetare existente in institut;

dezvoltarea de laboratoare de cercetare performante si acreditarea lor de catre
organisme abilitate;

pregdtirea pentru etapa de transformare a departamentelor institutului in Centre de
cercetare, pe baza accesarii proiectelor finantate din fonduri europene;

lrgirea accesului la infrastructuri de cercetare din tara si strainatate prin
parteneriate cu agenti economici si institutii de Tnvatamant si cercetare;

sprijinirea cercetatorilor in utilizarea eficientad a fondurilor atrase prin activitati de
cercetare, inovare si transfer tehnologic pentru achizitionarea de echipamente si
materiale pentru cercetare;

sustinerea activitatii de modernizare continua si sustinuta a bazei materiale a
institutului;

accesul la cunoastere/literatura stiintifica prin asigurarea unei baze de documentare
cat mai vaste, in special prin asigurarea accesului la bazele de date si bibliotecile
on-line recunoscute pentru calitatea materialelor detinute.

In aceste conditii valorificarea activitatii de cercetare-dezvoltare se va face prin:

»

>

Publicatii de top, in jurnale ISl, cu precadere in prima cuartila pe domeniul lor de
clasificare internationala (de preferat si in regim open-acces, pentru sporirea
vizibilitatii si impactului cercetarii de la INCEMC Timisoara);

Capitole in cdrti si cdrti internationale publicate si distribuite de edituri
internationale pe prestigiu, la nivel global, inclusiv prin mediul on-line;
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Brevete de inventie si transferul/vdnzarea acestora beneficiarilor din industrie
interesati, sau organizatiilor publice si private interesate in implementarea acestora
in economie, societate si adiacente la bunuri si servicii publice;

Servicii de analizd pe echipamentele institutului - promotional, contra cost
(posibilitate facilitatd de obtinerea acreditirii ale laboratoarelor) - dar si in
parteneriat (pe baza reciprocitatii cu partenerii potriviti);

Organizarea de workshop international ocazie cu care se va extinde “reteaua” de
parteneri si potentiali colaboratori;

Publicarea (cel putin on-line) a unui Buletin al Institutului, cu Board international,
cu o frecventd anuala si o distributie in fluxul principal de publicatii in domeniu, dar
si popularizarea acestuia pe suport media de socializare prin internet, in
comunitatea stiintifica (Research Gate, Mendeley, Facebook, etc.), in limba
engleza, cu publicarea anuala a Highlights-urilor INCEMC Timisoara, dar si a unor
articole invitate sau speciale/de review/primare provenite de la experti
internationali de prestigiu, sau colaboratori ai INCEMC Timisoara;

Sesiuni de formare (scoli de vard si training), eventual contra cost - dar la nivel
modic pentru colaboratori, studenti, doctoranzi, invitati, etc., la si pe infrastructura
Laboratoarelor performante din INCEMC Timisoara;

Participarea la tdrguri de prezentare a inovatiilor nationale si internationale, la
proiectele de dezvoltare a orasului Timisoara - si nu numai (de tipul “intelligent/
smart/green city’) si a regiunii trans-frontaliere (Romania, Ungaria, Serbia), dar si in
cadrul Uniunii Europene (pornind de la orasele infratite cu Timisoara), cu prezentari
demonstrative (in cadrul “s3ptamana altfel”, sau chiar organizarea unor “zile ale
portilor deschise” la institut) pentru atragerea de tinere talente, viitori parteneri -
inclusiv din mediul socio-economic - interesati de punerea la punct a unei strategii
sustenabile de producere, stocare si folosire a energiei verzi, regenerabile, durabile
in Secolul 21.

Pentru realizarea obiectivelor de mai sus se vor lua urmatoarele masuri administrative:

cresterea numarului de proiecte finantate;

atragere de fonduri europene, cooperari bilaterale, cooperari transfrontaliere;
realizarea unei preselectii a proiectelor de cercetare-dezvoltare institutionale
specifice INCEMC Timisoara;

cresterea ponderii contractelor directe cu parteneri din industrie/ administratie
publica;

acreditarea unor laboratoare pentru analize fizico-chimice cu impact pe piata cu
scopul cresterii ofertei de servicii;

productie si microproductie - demararea acestora va aduce institutului o sursa
constanta de finantare din fonduri proprii, foarte importanta pentru asigurarea
independentei financiare si flexibilitatii institutului;

atragerea de personal nalt calificat din tard sau striinitate profitand de facilitatile
fiscale oferite de guvern cercetitorilor - scutirea de impozit pe salariu;
angajarea de tineri absolventi de studii superioare profitand de prevederile legii
uceniciei si stagiului;

utilizarea angajarii pe perioada determinati - ca instrument de apreciere a
abilitatilor pentru cercetare a angajatilor;
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e realizarea unei grile de “masurare” a competitivitatii;

o modificarea fisei de evaluare a personalului astfel incat evaluarea sa fie cat mai
aproape de realitate;

e organizarea de concursuri pentru ocuparea functiilor de sef de departament si de
laborator;

e pastrarea unui climat de lucru adecvat performantei;

e specializarea si perfectionarea personalului prin participarea la programe de
masterat, doctorat, cursuri de utilizare a echipamentelor din dotare, specializare
externa in laboratoare din tara sau strainatate etc.;

e propunerea de obiective ale activitatii de cercetare-dezvoltare si inovare a
institutului in concordanta cu strategia INCEMC si monitorizarea indeplinirii acestora;

e pregatirea pentru etapa de transformare a departamentelor institutului in Centre de
cercetare, pe baza accesarii proiectelor finantate din fonduri europene;

e reorganizarea laboratoarelor in departamente cu posibilitatea de a deveni Centre de
Excelenta;

e elaborarea unui plan anual de cercetare - dezvoltare si inovare al INCEMC si
monitorizarea indeplinirii sale;

e internationalizarea activitatilor de top ale institutului;

e realizarea de parteneriate/aliante strategice cu mediul academic §i universitar la
nivel local, national si euro-regional;

e initierea activitatii de inventariere a aparaturii de cercetare, analiza si control
existenta la nivelul institutelor de cercetare, a universitatilor si a agentilor
economici cu scopul de a realiza o baza de date cu aparatele, starea lor de
functionare, existenta de operatori specializati etc. Totodata se va propune un
contract cadru prin care toti cei doritori vor putea pune la dispozitie aparatele de
care dispun si vor avea acces la aparatele celorlalti membri ai retelei infiinate.

14. Anexe.
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ANEXA 1

RAPORT DE ACTIVITATE

pentru anul 2021
al Consiliului de Administratie al Institutului National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Electrochimie si Materie Condensati — INCEMC — Timisoara

CAPITOLUL 1. INTRODUCERE

Pentru indeplinirea obligatiilor care ii revin conform art.24 din HG 1402/2005 pentru
aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Institutului National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Electrochimie si Materie Condensatd — INCEMC — Timisoara, Consiliul
de Administratie s-a intrunit lunar, pe parcursul anului 2021. Din cauza pandemiei COVID-
19 majoritatea sedintelor s-au derulat prin mijloace de consultare la distanta, dupa cum
este prevazut in Regulamentul de functionare al CA. Subiectele abordate in cadrul
sedintelor Consiliului de Administratie au urmarit realizarea programului de activitate al
Consiliului de Administratie pentru anul 2021 aprobat in sedinta din aprilie 2021.

CAPITOLUL 2. MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL
2.1. STRUCTURI DE CONDUCERE

Pe parcursul anului 2021 managementul institutional al INCEMC Timisoara a fost
asigurat de catre urmatoarele structuri de conducere:
¢ Consiliul de administratie:
1. lonel Balcu - Presedinte - Director general, INCEMC
2. loan Taranu - Membru - Presedinte Consiliu Stiintific, INCEMC
3. Silviu Rudolf Roman Enescu - Membru - Reprezentant al Ministerului Cercetarii,
Inovarii si Digitalizarii
4. loana Ispas - Membru - Reprezentant al Ministerului Cercetarii, Inovarii si
Digitalizarii
5. Madalin Bunoiu - Membru - Specialist, UVT

Modificari efectuate in anul 2021 la nivelul Consiliului de Administratie:
- Incepand cu luna noiembrie 2021 d-na loana Ispas s-a retras din Consiliul de
Administratie al INCEMC, fiind numit& reprezentant al MCID la UE.

¢ Consiliul stiintific:
1. Taranu loan - Presedinte
2. Balcu lonel - Vicepresedinte
3. van Staden Raluca - Membru
4. Mirica Nicolae - Membru
5. Neda loan - Membru



6. Mirica Marius Constantin - Membru
7. Zamfir Alina - Membru

e Comitetul director:;

1.

Balcu lonel - Presedinte - Director general INCEMC

2. Taranu loan - Membru - Director stiintific INCEMC
3. Oprita Ana Maria - Membru - Contabil sef INCEMC.

2.2. ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL INCEMC

Pe parcursul anului 2021 n sedintele lunare in care s-a infrunit/a fost consultat
Consiliul de administratie al INCEMC, a discutat urmatoarele probleme si a adoptat
urmatoarele hotarari:

e Aprilie 2021
v’ 12.04.2021

S-a aprobat solicitarea referitoare la dreptul de semnatura in relatia cu banca
a d-nei Oprita Ana Maria pentru toate conturile INCEMC deschise la
Trezoreria Timisoara, Unicredit Bank, Ing Bank, Banca Transilvania.

S-a aprobat validarea rezultatelor concursurilor pentru posturile de CS |lI,
astfel:

e 1 post CS I, 1N, perioada nedeterminata la Laboratorul de
Electrochimie si PATLAB Bucuresti; candidat admis: Mihai Ruxandra
Maria;

e 1 post CSIll, 1N, perioada nedeterminata la Laboratorul de
Electrochimie si PATLAB Bucuresti; candidat admis: Stancu lonela
Raluca;

e 1 post CS I, 1N, perioada nedeterminata la Departamentul de Energii
Regenerabile si Electrochimie — Laboratorul de Energii Regenerabile 2
— Dezvoltare Tehnologica, Sinteze, Microproductie; candidat admis:
lanasi (Svera) Paula.

S-a aprobat solicitarea de scoatere la concurs a urmétoarelor posturi CD: 1
post ACS (1N), perioad& nedeterminata, la PATLAB Bucuresti si 1 post ACS
(1/2N) pe proiectul PCCF20/2018 (PATLAB Bucuresti).

S-a aprobat componenta comisiilor de concurs pentru posturile scoase la
concurs.

v 23.04.2021

S-a aprobat Planificarea sedintelor Consiliului de Administratie al INCEMC
pentru anul 2021, cu mentiunea ca acestea se vor desfasura in ultima zi de
miercuri a lunii (on-line, fizic sau prin consultare la distanta).

S-a aprobat Statul de functii al INCEMC pentru anul 2021.

(o]



- S-a aprobat propunerea Bugetului de venituri si cheltuieli al INCEMC pentru
anul 2021, pentru a fi depus la MCID.

o Mai 2021

- S-a aprobat validarea rezultatelor concursurilor pentru posturile de ACS:

e 1 post ACS, 1N, perioada nedeterminati la Laboratorul de
Electrochimie si PATLAB Bucuresti; candidat admis: Tuchiu Bianca
Maria;

* 1 post ACS, 1/2N, perioada determinats pe proiectul PCCF20/2018, la
Laboratorul de Electrochimie si PATLAB Bucuresti; candidat admis:
Bratei Alexandru Adrian.

- S-a aprobat solicitarea de scoatere la concurs a unui post ACS (1/2N) pe
proiectul PCCF38/2021 (PATLAB Bucuresti) si aprobarea componentei
comisiei de concurs pentru acest post.

- S-a aprobat solicitarea de introducere in Statul de functii a unui post de CS I
la PATLAB Bucuresti.

- S-a aprobat componenta comisiilor de concurs si a comisiilor de contestatii
pentru cele doua posturi de CS | scoase la concurs, unul in cadrul
Departamentului de Fizica Materiei Condensate si unul la Departamentul
Sinteze Electrochimice si Chimice.

- S-a avizat Bilantul INCEMC pentru 2020 si Raportul financiar al INCEMC
pentru anul 2020.

- S-au aprobat urmétoarele deplasari in strainatate:

* 2nd Advanced Chemistry World Congress, Berlin, Germania, n
perioada 13-17 iunie, 2021 — Alina Zamfir, Mirela Sarbu, Raluca Ica.

¢ lunie 2021
- S-a aprobat propunerea Bugetului de venituri si cheltuieli al INCEMC pentru
anul 2021, pentru a fi depus la MCID.
- S-au aprobat urmatoarele deplasari in strainatate:
e 18th International Conference on Nanoscience & Nanotechnologies
(NN21), Salonic, Grecia, in perioada 02-11 iulie, 2021 — Alina Zamfir,
Mirela Sarbu, Raluca lcA;
» 45th FEBS Virtual Congress, Ljubljiana, Slovenia, in perioada 03-08
iulie, 2021 (on-line) — Alina Zamfir, Mirela Sarbu, Raluca Ica.
- S-a analizat si aprobat solicitarea de scoatere la concurs a unui post de CS Il
la PATLAB Bucuresti.

e |ulie 2021
v' 06.07.2021
- S-a aprobat Raportul anual de activitate al INCEMC pentru anul 2020, pentru
a fi depus la MCID.



v’ 28.07.2021
S-a aprobat validarea rezultatelor concursurilor pentru posturile de CS |,

e August 2021

astfel:

1 post CS |, 1N, perioada nedeterminata la Departamentul de Fizica
Materiei Condensate; candidat admis: Miclau Marinela Nicoleta;

1 post CS I, 1N, perioada nedeterminata la Departamentul de Sinteze
Electrochimice si Chimice; candidat admis: Sfirloagé Paula.

S-au aprobat urmatoarele deplasari in strainatate:

ACS Meeting 2021, Atlanta, USA, in perioada 21-26 august 2021 (on-
line) — Raluca loana van Staden;

ECS Meeting 2021, Orlando, USA, in perioada 10-14 octombrie 2021
(on-line) — Raluca loana van Staden;

7th International Conference on Sensors and Electronic
Instrumentation Advances (SEIA' 2021), Palma de Mallorca, Mallorca
(Balearic Islands), Spania, in perioada 21-24 septembrie 2021 —
Raluca loana van Staden, Ruxandra Maria Mihai, Damaris Cristina
Gheorghe;

7th International Conference on Sensors and Electronic
Instrumentation Advances (SEIA' 2021), Palma de Mallorca, Mallorca
(Balearic Islands), Spania, in perioada 21-24 septembrie 2021 -
Catalina Negut;

11" International Conference on Environmental Engineering and
Management (ICEEM 11), in perioada 08-10 septembrie, 2021 (on-
line) — Corina Orha.

S-a aprobat participarea d-nei Mihaela Birdeanu la Conferinta internationala
13th International Conference on Nanomaterials - Research & Application,
NANOCON 2021, Brno, Cehia, 20-22 Octombrie 2021.

o Septembrie 2021

S-a aprobat introducerea in Statul de functii al INCEMC a unui post de
economist cu atributii in scrierea si depunerea de proiecte finantate din
fonduri europene, in cadrul Laboratorului de Electrochimie si PATLAB

Bucuresti.

S-au aprobat urmatoarele taxe/deplasari in strainatate:

Conferinfa VD GOOD Technology Factory, prilejuitéd de obtinerea
premiului Lifetime Achievement Award, International Scientist Awards
2021 On Engineering, Science and Medicine — Raluca loana van
Staden;

Proiect mobilitati HPC1725ZSB HPC-Europa3 Transnational Access
Programme, in perioada 04.10.2021-22.12.2021, SPIN Institute, ltalia —
Stefania Rus.



e Octombrie 2021

S-a aprobat propunerea de inchidere a urmatoarelor conturi ale INCEMC de
la Unicredit Bank: RO25 BACX 0000 0030 0890 0000; RO46 BACX 0000
0030 0890 0010; RO68 BACX 0000 0030 0890 0002; RO19 BACX 0000 0030
0890 0011.

S-a aprobat solicitarea de scoatere la concurs a urmatoarelor posturi:

e 1 post economist cu atributii in scrierea si depunerea de proiecte
finantate din fonduri europene, 1N, perioada determinata de 1 an, la
PATLAB Bucuresti;

e 1 post ACS, 1/2N, pe perioada determinata (pana la 31.12.2023), pe
proiectul PCE 38/2021, la PATLAB Bucuresti;

e 1 postCS, 1N, pe perioada determinata (14,5 luni) — perioada de
sustenabilitate Tn cadrul proiectului P1/2018, DFMC Timisoara.

S-a aprobat componenta comisiilor de concurs/contestatii pentru urmatoarele
concursuri pe posturi: 1 post de CS Il, la PATLAB Bucuresti; 1 post
economist, la PATLAB Bucuresti; 1 post ACS, la PATLAB Bucuresti..

S-au aprobat urmatoarele taxe/deplasari in striinatate:

e 69th ASMS Conference on Mass Spectrometry and Allied Topics, in
perioada 31.10.2021-04.11.2021, Philadelphia, USA — Alina Zamfir,
Mirela Sarbu, Raluca Ica.

¢ Noiembrie 2021

S-a aprobat propunerea de amanare a avizarii proiectului ROF INCEMC si a
documentatiei aferente (cf. adresei MCID nr.16595/ 12.11.2021) si a ROF al
Consiliului de Administratie al INCEMC si reintroducerea lor pe ordinea de zi
a sedintei din luna decembrie.

S-a aprobat validarea rezultatului concursului pentru postul de economist,
astfel:

* 1 post economist cu atributii in scrierea si depunerea de proiecte
finantate din fonduri europene, 1N, perioada determinatd de 1 an, la
Laboratorul de Electrochimie si PATLAB Bucuresti; candidat admis:
Niculae Andreea Roxana.

S-a aprobat validarea rezultatului concursului pentru postul de CS II, astfel:

e 1 post CS I, 1N, perioada nedeterminata la Laboratorul de
Electrochimie si PATLAB Bucuresti; candidat admis: Negut Catalina.

S-au aprobat urmétoarele taxe/deplasari in strainitate:

» ElecMol — 10th International Conference on Molecular Electronics, in
perioada 29.11.2021-03.12.2021, Lyon, Franta — lonela Stancu.

S-a aprobat componenta comisiei de concurs pentru concursul pe postul de
CS de la DFMC Timisoara.

h



e Decembrie 2021

- S-a aprobat Planul de investitii si dotdri al INCEMC pentru anul 2022, in
scopul Tnaintarii acestuia catre MCID.

- S-a avizat proiectul Regulamentului de Organizare si Functionare al INCEMC
si a documentatiei aferente (cf. adresei MCID nr.16595/ 12.11.2021).

- S-a aprobat Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de
Administratie al INCEMC.

- S-a aprobat validarea rezultatului concursului pentru postul de ACS, astfel:

e 1 post ACS, %2 N, perioada determinata, pe proiectul PCE 38/2021,
la Laboratorul de Electrochimie si PATLAB Bucuresti; candidat
admis: Niculae Andreea Roxana.

- S-a aprobat validarea rezultatului concursului pentru postul de CS, astfel:

e 1 postCS, 1N, pe proiectul PCCDI 1/2018, perioada
sustenabilitate, la Laboratorul de Micro si Nano Materiale Avansate,
Departamentul Fizica Materiei Condensate; candidat admis: Ica
Raluca.

2.3. ACTIVITATEA CONSILIULUI STIINTIFIC AL INCEMC

In consultarile de pe parcursul anului 2021, Consiliul Stiintific al INCEMC a adoptat
urmatoarele hotaréari:

v" lanuarie 2021

- S-a avizat solicitarea de scoatere la concurs a unui post de ACS, pe proiectul
20PCCF, la PATLAB Bucuresti.

- S-a avizat componenta comisiei de concurs pentru postul de ACS, pe
proiectul 20PCCF, la PATLAB Bucuresti.

- S-au avizat solicitarile depuse pentru premierea tinerilor cercetatori care au
publicat articole Tn zona rosie (cf.CCM) (Stefania Rus, Paula Svera).

- S-a avizat solicitarea d-lui CS | dr.Jacobus van Staden privind mentinerea n
continuare in desfasurarea activitatii de cercetare dezvoltare.

v" Februarie 2021
- S-au avizat solicitarile depuse pentru premierea tinerilor cercetatori care au
publicat articole in zona rosie (cf.CCM) (Cristina Damaris, Ruxandra Mihai).
- S-a avizat depunerea proiectului ,HPC-Europa3 Transnational Access
programme.” de catre Rus Stefania.

v Aprilie 2021
- S-a avizat solicitarea de scoatere la concurs a unui post de ACS, perioada
nedeterminata, la PATLAB Bucuresti.



- S-a avizat componenta comisiei de concurs pentru postul de ACS, perioada
nedeterminata, la PATLAB Bucuresti.

v' Mai 2021

- S-aavizat solicitarea de scoatere la concurs a unui post de ACS, pe proiectul
PCE38, la PATLAB Bucuresti.

- S-aavizat componenta comisiei de concurs pentru postul de ACS, pe
proiectul PCE38, la PATLAB Bucuresti.

- S-au avizat solicitdrile depuse de prezentare a unor lucrari la manifestari
stiintifice nationale si internationale (Banica Radu & grupul de lucru; Chirita
Marius).

- S-aavizat componenta comisiilor de concurs si de contestatii pentru posturile
de CS | scoase la concurs, la DSCE si DFMC.

v" lunie 2021

- S-au avizat solicitarile depuse de prezentare a unor lucrari la manifestari
stiintifice internationale (Alina Zamfir & grupul de lucru).

- S-aavizat solicitarea de publicare a unui articol stiintific (Raluca van Staden).

- S-a avizat solicitarea de depunere a unei cereri de brevet (Radu Banica).

- S-a avizat depunerea unor proiecte de cercetare stiintifica (Taranu Bogdan,
Ursu Daniel, Micldu Marinela, Bandas Cornelia, Sfirloaga Paula).

- S-aavizat solicitarea de scoatere la concurs a unui post de CS I, pericada
nedeterminata, la PATLAB Bucuresti.

- S-aavizat solicitarea de privind efectuarea unei vizite de lucru in cadrul
DFMC (solicitare Paula Sfirloaga).

v' lulie 2021

- S-au avizat solicitérile depuse de prezentare a unor lucrari la manifestari
stiintifice internationale (Raluca van Staden & grupul de lucru; Corina Orha).

- S-a avizat solicitarea de publicare a unui articol stiintific (Radu Banica).

- S-a avizat solicitarea de depunere a unei cereri de brevet (Carmen Lazau).

- S-a avizat depunerea unor proiecte de cercetare stiintifica (Rus Stefania,
Poienar Maria).

- S-a avizat validarea rezultatelor concursurilor pe posturile de CS | de la DSCE
si DFMC.

v August 2021
- S-a avizat solicitarea de prezentare a unei lucréri la manifestiri internationale
(Mihaela Birdeanu).
- S-a analizat si avizat cererea de acordare a statutului de cercetstor (CS 1)
asociat d-lui dr.habil. Mihai Lungu.



v Septembrie 2021
- S-au avizat solicitarile depuse de prezentare a unor lucréri la manifestéri
stiintifice nationale si internationale (Raluca van Staden & grupul de lucru;
Raluca van Staden).
- S-a avizat depunerea unor proiecte de cercetare stiintifica (Rus Stefania,
Miclau Marinela, Banica Radu).

v Octombrie 2021

- S-au avizat solicitarile depuse de prezentare a unor lucrari la manifestari
stiintifice internationale (Alina Zamfir & grupul de lucru).

- S-au avizat solicitarile privind mentinerea in continuare in desfasurarea
activitatii de cercetare dezvoltare (CS | dr.ing.Nicolae Mirica, CS | dr.Jacobus
van Staden, CS | dr.ing. loan Taranu).

- S-a avizat solicitarea privind componenta comisiei concurs pentru postul de
CS |, perioada nedeterminata, la PATLAB Bucuresti.

- S-a avizat solicitarea de scoatere la concurs a unui post de CS, perioada
sustenabilitate, ctr.P1/2018, la DFMC.

v Noiembrie 2021

- S-au avizat notificarile referitoare la participarile la conferinte internationale
(Bucur Alexandra, Taranu Bogdan, Mosoarca Cristina, Linul Petrica & co.,
Stancu lonela).

- S-au avizat notificarile de publicare a unor articole stiintifice (Novaconi Stefan
& co.).

- S-a avizat validarea rezultatelor concursului pentru postul de CS Il la PATLAB
Bucuresti.

v" Decembrie 2021
- S-a avizat solicitarea de publicare a unui articol stiintific (Bucur Alexandra
&co.).
- S-a avizat validarea rezultatelor concursurilor pentru posturile de: CS la
DFMC si ACS la PATLAB Bucuresti.

2.4. MASURI ADOPTATE DE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE PRIVIND
MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

Hotararile adoptate in sedintele de pe parcursul anului 2021 au vizat si activitatea de
management a institutului, si anume:
- S-a aprobat solicitarea referitoare la dreptul de semnatura in relatia cu banca
a d-nei Oprita Ana Maria pentru toate conturile INCEMC deschise la
Trezoreria Timisoara, Unicredit Bank, Ing Bank, Banca Transilvania.



- S-a aprobat Planificarea sedintelor Consiliului de Administratie al INCEMC
pentru anul 2021, cu mentiunea ca acestea se vor desfisura in ultima zi de
miercuri a lunii (on-line, fizic sau prin consultare la distanta).

- S-a aprobat Statul de functii al INCEMC pentru anul 2021.

- S-a aprobat solicitarea de introducere in Statul de functii a unui post de CS II
la PATLAB Bucuresti.

- S-a aprobat Raportul anual de activitate al INCEMC pentru anul 2020, pentru
a fi depus la MCID.

- S-a aprobat introducerea in Statul de functii al INCEMC a unui post de
economist cu atributii in scrierea si depunerea de proiecte finantate din
fonduri europene, in cadrul Laboratorului de Electrochimie si PATLAB
Bucuresti.

- S-a aprobat Planul de investitii si dotéri al INCEMC pentru anul 2022, in
scopul naintarii acestuia catre MCID.

- S-a avizat proiectul Regulamentului de Organizare si Functionare al INCEMC
si a documentatiei aferente (cf. adresei MCID nr.16595/ 12.11.2021).

- S-a aprobat Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de
Administratie al INCEMC.

CAPITOLUL 3. ACTIVITATEA DE CERCETARE-DEZVOLTARE S! INOVARE, PE
PLAN NATIONAL SI INTERNATIONAL DESFASURATA DE INCEMC TIMISOARA

in anul 2021 activitatea de cercetare-dezvoltare si inovare desfasurata de INCEMC
Timisoara a fost axata in principal pe urmétoarele directii:

indeplinirea obiectivelor proiectelor contractate in cadrul Programului Nucleu:
indeplinirea obiectivelor proiectelor contractate in cadrul Programului National de
Cercetare-Dezvoltare-Inovare;

indeplinirea si mentinerea indicatorilor de rezultat ai proiectului 907, contract
249/2010 Laborator energii regenerabile — fotovoltaic, proiect cofinantat prin
Fondul European de Dezvoltare Regionald, in cadrul Programului Operational
Sectorial ,Cresterea Competitivitatii Economice” (POS-CCE);

depunerea unor propuneri de proiecte in cadrul competitiilor care au avut loc pe
parcursul anului 2021 (ex. PNCDI 3 — PCE, PED, TE, PD, RU ete.);

publicarea unui numar cat mai mare de lucrari stiintifice in reviste de specialitate
cotate ISI si in reviste de specialitate fara cotatie ISI;

publicarea unor capitole de carte in edituri straine;

participarea la manifestéri stiintifice internationale cu comunicari stiintifice;
depunerea unor cereri de brevete;

participarea cu rezultate la targuri si expozitii;

dezvoltarea parteneriatelor existente si initierea unor parteneriate noi la nivel
national si international.



3.1. PROIECTE DE CERCETARE

» S-au derulat contractele din cadrul Programului Nucleu Tehnologii nepoluante si
inovative pentru sanatate, protectia mediului si eficienta energetica / TINSME

Cod: PN 19 22
Nr. Cod PG ek
iy proisct enumire proiec
1 P%J 113 122 Tehnologii avansate pentru materiale dedicate sectoarelor energetice
2 PT}J 3222 Grafentronica cu electrochimie cuantica de spin
3 PN 19 22 | Tehnologii inovative de obtinere de dispozitive integrate de generare si
0103 stocare de energie electrica
4 PN 19 22 | Nanotehnologii inovative pentru obtinerea de materiale hibride avasate
02 01 cu aplicatii in protectia mediului
5 PN 19 22 | Complecsi de incluziune supramoleculara a unor compusi naturali si de
03 01 sinteza cu aplicatii in sanatate
6 PN 19 22 | Noi tehnologii aplicate in dezvoltarea unor dispozitive de tip senzor
04 01 pentru monitarizarea mediului

~ S-au indeplinit obiectivele si s-au incheiat proiectele contractate in cadrul

Programului National de Cercetare-Dezvoltare-lnovare Il — P1:
Nr. Nr. Titlu Functia in cadrul
crt. contract proiectului
PN-IlI P1
1 1/2018 Dezvoltarea unor platforme avansate de Coordonator
analiza si modelare a sistemelor biologice
complexe
2 30/2018 Cladiri inteligente adaptabile la efectele Partener

schimbarilor climatice

3 31/2018 Holistica impactului surselor regenerabile de Partener
energie asupra mediului si climei

4 40/2018 Nanotehnologii inovative pe baza de polimeri Partener
pentru obtinerea de noi materiale avansate

5 42/2018 Materiale carbonice nanostructurate pentru Partener

aplicatii industriale avansate

10



» S-au indeplinit obiectivele proiectelor contractate in cadrul Programului National de
Cercetare-Dezvoltare-Inovare lll - PCCF, PED, PTE, PD:

Nr.
crt.

Nr.
contract

Titlu

Functia in cadrul
proiectului

PN-IlIl PCCF

20/2018

Senzori stocastici bazati pe grafene pentru
diagnosticul molecular al cancerului tractului
gastrointestinal superior

Coordonator

PN-IlIl PED

322/2020

Proiectarea unui metanizator de dioxid de
carbon pentru dezvoltarea sustenabila a
sistemelor energetice cu amprenta redusa de
carbon

Coordonator

479/2020

Sera inteligenta cu absorbtie selectiva a
radiatiei solare utilizand celule solare
sensibilizate cu colorant (DSSCs),
independenta si automatizata

Coordonator

528/2020

Materiale hibride de tip ceramic / porfirine
depuse ca straturi unice sau de tip sandvis prin
tehnica PLD pentru inhibarea coroziuni
otelurilor in mediu acid

Coordonator

414/2020

Validarea experimentala a propulsiei ionice in
conditii de laborator. Demonstrator: sistem de
zbor cu motor ionic rotativ

Coordonator

541/2020

Platforma integrata microfluidice spectrometrie
de masa cu mobilitate ionica pentru
glicolipidomica creierului uman

Coordonator

441/2020

Sistem tridimensional de filtrare electrochimica
pe baza de anod poros cu dimensiuni stabile si
electrod particulat integrat pentru tratarea
avansata a apei cu continut de citostatice

Partener

PN-Ill PD

4/2020

Studii electrochimice si optice referitoare la unii
poluanti organici precum HAP

Coordonator

6/2020

Senzori stocastici 3D pentru analiza
biomarkerilor specifici tumorilor cerebrale

Coordonator

PN-IIl TE
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167/2020

Compozite din materiale naturale si
hidroxiapatita pentru cresterea imbunatatita a
biomasei in biofiltre

Coordonator

PN-Ill PTE

54 /2020

Sistem inteligent de monitorizate a calitatii apei
SMART-MON-WATER

Coordonator

» S-au demarat proiectele si s-au indeplinit obiectivele proiectelor contractate in cadrul
Programului Nafional de Cercetare-Dezvoltare-lnovare lll — PCE, PD si in cadrul
Programului Sectorial - PS:

Nr.
crt.

Nr.
contract

Titlu

Functia in cadrul
proiectului

PN-lll PCE

38/2021

Noi platforme fiabile cu nano-tehnologie
moderna pentru detectie on-site, in timp real in
procesul de monitorizare automata de date
intensive si sisteme de control

Coordonator

21/2021

Descoperirea si caracterizarea domeniilor de
CS/DS cu sulfatare nereguiata si a interactiilor
acestora prin spectrometrie de masa cu
mobilitate ionica

Coordonator

PN-IIl PD

38/2020

Dezvoltarea spectrometriei de masa cu
mobilitate ionica pentru screening-ul si
secventierea glicosfingolipidelor sialililate si
sulfatate din lichidul cefalorahidian de la indivizi
sanatosi si bolnavi

Coordonator

PS

1/2021

Dezvoltarea tehnologiilor inovative utilizand
inteligenta artificiald pentru valorificarea
biomasei din arealele lacustre in vederea
sustinerii durabile a energiei verzi

Partener




3.2. PARTICIPARI LA MANIFESTARI STIINTIFICE

Cercetétorii din INCEMC Timisoara au participat Tn cursul anului 2021 la urmatoarele
manifestari stiintifice internationale/nationale:
- Intrimestrul | (ianuarie-martie 2021):
o Material Science: Characterisation and Applications of Advanced
Nanophotonic Materials and Structures, February 9-10, 2021.

- In trimestrul Il (aprilie-iunie 2021):
* ASR International Conference "Welding 2021", Resita, Romania, 22-23 April
2021.

* XXVI-th International Symposium on Bioelectrochemistry and Bioenergetics of
the Bioelectrochemical Society, 9-13 May 2021, Cluj-Napoca, Romania.

* International Conference on Applied Sciences (ICAS2021), Hunedoara,
Roménia, 12-14 May 2021.

o Multidisciplinary Conference on Sustainable Development, Food Chemistry,
Engineering & Technology, 20-21 mai 2021, Timisoara, Romania.

* 13th edition of EUROINVENT, 20-22 Mai 2021, Online.

e CHIMIA 2020 - New Trends in Applied Chemistry, 27-29 mai 2021,
Constanta, Romania.

» Electrostatics Society of America ESA, Oklahoma, SUA, 2021, June 14-18.

* 2nd Advanced Chemistry World Congress, Berlin (Germania), 14-15 iunie
2021.

- In trimestrul Il (iulie-septembrie 2021):
* 45th FEBS Congress, Ljubljana (Slovenia) 3-8 iulie 2021.

e 18th International Conference on Nanosciences and Nanotechnologies
(NN21), Salonic (Grecia), 6-9 iulie 2021.

e Webinar on Laser, Optics & Photonics, July 26-27, 2021 London, UK -
Greenville.

* ACS Fall Meeting, 22-26 August 2021, Atlanta, USA.

» 11th International Conference on Environmental Engineering and
Management, 8-10 september 2021 Muttenz, Switzerland.
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7th International Conference on Sensors and Electronic Instrumentation

Advances (SEIA' 2021), 22-24 September, 2021, Palma de Mallorca (Balearic
Islands), Spain.

5th EuChemS Conference on Green and Sustainable Chemistry (5th
EuGSC), 26th — 29th September 2021.

in trimestrul IV (octombrie-decembrie 2021):

MACRO lasi, 7-9 October 2021, lasi, Romania.

240th ECS Meeting, Volume MA2021-02, M02: Biosensors and Nanoscale
Measurements: A Symposium in Honor of Professors Nongjian Tao and
Stuart Lindsay, 10-14 October, 2021, Orlando, FL, USA (digital event).

13" Intemational Conference of Nanomaterials — Research & Application,
October 20" — 22" 2021, NANOCON 2021, Brno, Czech Republic, EU.

IEEE 27th International Symposium for Design and Technology in Electronic
Packaging (SIITME), 27-29 Octombrie 2021, Online.

69th ASMS Conference on Mass Spectrometry and Allied Topics, October 31,
2021 - November 4, 2021.

4th International Conference on Emerging Technologies in Materials
Engineering (EmergeMat 2021), 4-5 Noiembrie 2021, Bucharest, Romania,
Online.

TIM20-21 Physics Conference 11-13 November 2021, Timisoara, Romania.

27th International Symposium on Analytical and Environmental Problems
(ISAEP 2021), Szeged, Hungary November 22-23, 2021.

Technologies for Joining Advanced Materials, TIM20, Timisoara, Romania, 25
- 26 November 2021.

ElecMol - 10th International Conference on Molecular Electronics, Lyon,
France, 29 November — 2 December, 2021.

2nd Edition of International Exhibition InventCor, 16-17 December 2021,
Online.
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3.3. MASURI ADOPTATE DE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE PRIVIND
ACTIVITATEA DE CERCETARE-DEZVOLTARE $I INOVARE A INCEMC

Prin hotérérile adoptate in sedintele de pe parcursul anului 2021, membrii Consiliului
de Administratie s-au implicat si in sprijinirea activitatii de cercetare-dezvoltare a institutului:
- S-a aprobat urmatoarele taxe/deplasari in strainatate:

* 2nd Advanced Chemistry World Congress, Berlin, Germania, in
perioada 13-17 iunie, 2021 — Alina Zamfir, Mirela Sarbu, Raluca Ica.

e 18th Intemational Conference on Nanoscience & Nanotechnologies
(NN21), Salonic, Grecia, in perioada 02-11 iulie, 2021 — Alina Zamfir,
Mirela Sarbu, Raluca Ica;

» 45th FEBS Virtual Congress, Ljubljiana, Slovenia, in perioada 03-08
iulie, 2021 (on-line) — Alina Zamfir, Mirela Sarbu, Raluca Ica.

* ACS Meeting 2021, Atlanta, USA, in perioada 21-26 august 2021 (on-
line) — Raluca loana van Staden:

e ECS Meeting 2021, Orlando, USA, n perioada 10-14 octombrie 2021
(on-line) — Raluca loana van Staden;

e 7th Interational Conference on Sensors and Electronic
Instrumentation Advances (SEIA' 2021), Palma de Mallorca, Mallorca
(Balearic Islands), Spania, in perioada 21-24 septembrie 2021 —
Raluca loana van Staden, Ruxandra Maria Mihai, Damaris Cristina
Gheorghe;

e 7th International Conference on Sensors and Electronic
Instrumentation Advances (SEIA' 2021), Palma de Mallorca, Mallorca
(Balearic Islands), Spania, in perioada 21-24 septembrie 2021 —
Catalina Negut;

e 11" International Conference on Environmental Engineering and
Management (ICEEM 11), in perioada 08-10 septembrie, 2021 (on-
line) — Corina Orha.

e 13th International Conference on Nanomaterials - Research &
Application, NANOCON 2021, Brno, Cehia, in perioada 20-22
Octombrie 2021 — Mihaela Birdeanu.

 Conferinta VD GOOD Technology Factory, prilejuitd de obtinerea
premiului Lifetime Achievement Award, International Scientist Awards
2021 On Engineering, Science and Medicine — Raluca loana van
Staden;

* Proiect mobilitéti HPC17Z5ZSB HPC-Europa3 Transnational Access
Programme, in perioada 04.10.2021-22.12.2021, SPIN Institute, Italia —
Stefania Rus.

o 69th ASMS Conference on Mass Spectrometry and Allied Topics, in
perioada 31.10.2021-04.11.2021, Philadelphia, USA — Alina Zamfir,
Mirela Sarbu, Raluca Ica.

o ElecMol — 10th Intemational Conference on Molecular Electronics, in
perioada 29.11.2021-03.12.2021, Lyon, Franta — lonela Stancu.



CAPITOLUL 4. ACTIVITATEA FINANCIAR-CONTABILA

4.1. SITUATIA ECONOMICA

Situatia indicatorilor economico-financiari, gradul de realizare a BVC-ului aprobat pe
anul 2021 si situatia investitiilor pe anul 2021 au fost evidentiate in Bugetul de Venituri si
Cheltuieli pe anul 2021 si in Bilantul pe anul 2021.

4.2. INDICI DE PERFORMANTA

In figura 4.1 este prezentatd comparativ evolutia veniturilor pornind de la anul 2000,
pana in anul 2021.

Evolutie venituri 2000-2021 (situatie la 31.05.2022)

—&— Program nucleu

—&— Programe nhationale si

internationale
—&— Global realizat

---%--- Global estimat

Figura 4.1. Evolutie venituri in perioada 2000-2021

La nivelul anului 2021 se observd o crestere a valorii veniturilor fata de anul
precedent 2020, valoarea fiind mai mare decét valoarea estimata pentru 2021.

in figura 4.2 este prezentatd comparativ evolutia productivitatii, pornind de la anul
2000 pana in anul 2021.
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Figura 4.2. Evolutia productivittii

La nivelul anului 2021 se observa o crestere a productivitatii fata de anii precedenti
2018-2020.

4.3. MASURI ADOPTATE DE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE PRIVIND
ACTIVITATEA FINANCIAR-CONTABILA A INCEMC

Prin hotararile adoptate n sedintele de pe parcursul anului 2021, membrii Consiliului
de Administratie s-au implicat activ in sprijinirea activitatii financiar-contabile a institutului,
astfel:

- S-a analizat si aprobat propunerea Bugetului de venituri si cheltuieli al
INCEMC pentru anul 2021, pentru a fi depus la MCID.

- S-aavizat Bilantul INCEMC pentru 2020 si Raportul financiar al INCEMC
pentru anul 2020.

- S-a aprobat propunerea de inchidere a urmatoarelor conturi ale INCEMC de
la Unicredit Bank: RO25 BACX 0000 0030 0890 0000; RO46 BACX 0000
0030 0890 0010; RO68 BACX 0000 0030 0890 0002; RO19 BACX 0000 0030
0890 0011.
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CAPITOLUL 5. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
5.1. RESURSE UMANE

in figura 5.1 este prezentatd comparativ evolutia numarului de angajati, pornind de la
anul 1997 pana in anul 2021.

Evolutie personal 1997-2021 (situatie la 31.05.2022)
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Figura 5.1. Evolutia numarului de angajati

Dupa cum se observa din figura 5.1. in anul 2021 se remarca o tendinta de
mentinere a numarului total al angajatilor, comparativ cu nivelul din 2020.

Ca si anii precedenti, anul 2021 s-a remarcat printr-o politica activa la nivelul
resurselor umane, au avut loc mai multe concursuri pe posturi, in urma carora au fost
angajate persoane noi sau au promovat persoane din cadrul institutului.

Angajérile persoanelor noi s-au facut in special pe proiecte PN3 (unde posturile sunt
pe perioada desfasurarii proiectelor si au fost prevazute deja din propunerea de proiect).

5.2. MASURI ADOPTATE DE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE PRIVIND
MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Prin dezbaterile si hotararile adoptate in sedintele de pe parcursul anului 2021,
membrii Consiliului de Administratie au avut o implicare foarte mare in sprijinirea activitatii
din domeniul resurselor umane:

- S-a aprobat validarea rezultatelor concursurilor pentru posturile de CS I,
astfel:
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* 1 post CSIIl, 1N, perioada nedeterminaté la Laboratorul de
Electrochimie si PATLAB Bucuresti; candidat admis: Mihai Ruxandra
Maria;

e 1post CS I, 1N, perioada nedeterminat la Laboratorul de
Electrochimie si PATLAB Bucuresti; candidat admis: Stancu lonela
Raluca;

e 1post CSII, 1N, perioada nedeterminata la Departamentul de Energii
Regenerabile si Electrochimie — Laboratorul de Energii Regenerabile 2
— Dezvoltare Tehnologica, Sinteze, Microproductie; candidat admis:
lanasi (Svera) Paula.

S-a aprobat solicitarea de scoatere la concurs a urmatoarelor posturi CD: 1
post ACS (1N), perioada nedeterminata, la PATLAB Bucuresti si 1 post ACS
(1/2N) pe proiectul PCCF20/2018 (PATLAB Bucuresti).

S-a aprobat componenta comisiilor de concurs pentru posturile scoase la
concurs.

S-a aprobat validarea rezultatelor concursurilor pentru posturile de ACS:

e 1post ACS, 1N, perioada nedeterminata la Laboratorul de
Electrochimie si PATLAB Bucuresti; candidat admis: Tuchiu Bianca
Maria;

* 1 post ACS, 1/2N, perioada determinata pe proiectul PCCF20/2018, la
Laboratorul de Electrochimie si PATLAB Bucuresti; candidat admis:
Bratei Alexandru Adrian.

S-a aprobat solicitarea de scoatere la concurs a unui post ACS (1/2N) pe
proiectul PCCF38/2021 (PATLAB Bucuresti) si aprobarea componentei
comisiei de concurs pentru acest post.

S-a aprobat componenta comisiilor de concurs si a comisiilor de contestatii
pentru cele doua posturi de CS | scoase la concurs, unul in cadrul
Departamentului de Fizica Materiei Condensate si unul la Departamentul
Sinteze Electrochimice si Chimice.

S-a analizat si aprobat solicitarea de scoatere la concurs a unui postde CS II
la PATLAB Bucuresti.

S-a aprobat validarea rezultatelor concursurilor pentru posturile de CS |,
astfel:

e 1postCS |, 1N, perioads nedeterminati la Departamentul de Fizica
Materiei Condensate; candidat admis: Micl3u Marinela Nicoleta;

e 1postCS |, 1N, perioadd nedeterminati la Departamentul de Sinteze
Electrochimice si Chimice; candidat admis: Sfirloaga Paula.

S-a aprobat solicitarea de scoatere la concurs a urmatoarelor posturi:

* 1 post economist cu atributii in scrierea si depunerea de proiecte
finantate din fonduri europene, 1N, perioada determinata de 1 an, la
PATLAB Bucuresti;

¢ 1 post ACS, 1/2N, pe perioada determinata (péna la 31.12.2023), pe
proiectul PCE 38/2021, la PATLAB Bucuresti;
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e 1 postCS, 1N, pe perioada determinata (14,5 luni) — perioada de
sustenabilitate in cadrul proiectului P1/2018, DFMC Timisoara.

- S-a aprobat componenta comisiilor de concurs/contestatii pentru urmatoarele
concursuri pe posturi: 1 post de CS I, la PATLAB Bucuresti; 1 post
economist, la PATLAB Bucuresti; 1 post ACS, la PATLAB Bucuresti..

- S-a aprobat validarea rezultatului concursului pentru postul de economist,
astfel:

e 1 post economist cu atributii Tn scrierea si depunerea de proiecte
finantate din fonduri europene, 1N, perioada determinatéd de 1 an, la
Laboratorul de Electrochimie si PATLAB Bucuresti; candidat admis:
Niculae Andreea Roxana.

- S-a aprobat validarea rezultatului concursului pentru postul de CS I, astfel:

e 1 post CS I, 1N, perioada nedeterminata la Laboratorul de
Electrochimie si PATLAB Bucuresti; candidat admis: Negut Catalina.

- S-a aprobat componenta comisiei de concurs pentru concursul pe postul de
CS de la DFMC Timisoara.

- S-a aprobat validarea rezultatului concursului pentru postul de ACS, astfel:

e 1 post ACS, ¥ N, perioada determinata, pe proiectul PCE 38/2021, la
Laboratorul de Electrochimie si PATLAB Bucuresti; candidat admis:
Niculae Andreea Roxana.

- S-a aprobat validarea rezultatului concursului pentru postul de CS, astfel:

e 1postCS, 1N, pe proiectul PCCDI 1/2018, perioada sustenabilitate, la
Laboratorul de Micro si Nano Materiale Avansate, Departamentul Fizica
Materiei Condensate; candidat admis: Ica Raluca.

CAPITOLUL 6. ACTIVITATI CONEXE

in anul 2021 s-a facut mediatizarea activitati INCEMC care a aparut in presa prin
interviuri, participari la dezbateri radiodifuzate sau televizate.

D-na Raluca loana van Staden a acordat mai multe interviuri pentru diferite posturi
de TV si radio privind activitatea Laboratorului de Electrochimie si PATLAB Bucuresti.

Datoritd rezultatelor foarte bune obtinute in cadrul proiectului 249/28.09.2010
Laborator energii regenerabile — fotovoltaic INCEMC a beneficiat si pe parcursul acestui
an de o promovare deosebita.

CAPITOLUL 7. PROGRAM DE ACTIVITATE 2022

in sedinta din ianuarie 2022 a fost aprobata planificarea sedintelor Consiliului de
Administratie al INCEMC pentru anul 2022.

Planificarea sedintelor Consiliului de Administratie al INCEMC pentru anul 2022 este
prezentatd mai jos cu mentiunea c& aceasta reprezinta o planificare cadru de desfasurare a
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activitatii, urmand a fi completatd si/sau adaptatd problematicii curente a institutului
coroboraté cu evolutia generala a domeniului.

Nr.
crt.

Tematica / activitatea analizata
Ordinea de zi (proiect)

Data
sedintei

Responsabil

1

1. Aprobarea Planificarii sedintelor
Consiliului de Administratie al INCEMC
pentru anul 2022

2. Aprobare scoatere la concurs posturi

26.01.2022

Director general

Director general

4. Aprobarea componentei nominale a
comisiei/ comisiilor de concurs

pentru ocuparea posturilor scoase la
concurs

Director stiintific

1. Informare asupra situatiei financiare
pe anul 2022 — (aprobarea BVC 2022)

2. Aprobare prelungire linie de credit
banca

3. Aprobarea Statului de Funciii al
INCEMC pentru 2022

23.02.2022

Contabil sef

Director general

Director general

1. Aprobarea listelor cu mijloace fixe si
obiecte de inventar propuse pentru
casare

2. Analiza si avizarea situatiei
financiare la 31.12.2021; aprobarea
raportului de gestiune asupra activitatii
institutului n anul 2021; prezentarea
executiei BVC pentru anul 2021

3. Validarea rezultatelor concursului pe
posturi

4. Aprobare deplasari externe

30.03.2022

Contabil sef

Contabil sef

Director general

Director general

1. Informare asupra situatiei economice
pentru trimestrul | al anului 2022
(Balanta trimestriala)

27.04.2022

Contabil sef




2. Avizarea Raportului anual al INCEMC
pentru anul 2021

3. Aprobare scoatere la concurs posturi

4. Aprobare deplasari externe

Director general

Director stiintific

Director general

1. Analiza stadiului de realizare a
obiectivelor stiintifice ale proiectelor
nationale si internationale desfasurate in
cadrul INCEMC

2. Aprobarea componentei nominale a
comisiei/ comisiilor de concurs

pentru ocuparea posturilor scoase la
concurs

3. Aprobare deplasari externe

25.05.2022

Director stiintific

Director stiintific

Director general

1. Analiza gi evaluarea situatiei
financiare privind acoperirea cu fonduri
pentru anul 2022

2. Validarea rezultatelor concursului pe
posturi

3. Aprobare deplasari externe

29.06.2022

Contabil sef

Director stiintific

Director general

1. Informare asupra situatiei economice
pentru trimestrul Il al anului 2022
(Balanta trimestriala)

2. Analiza situatiei financiare a INCEMC
pentru semestrul | al anului 2022

3. Aprobare deplasari externe

27.07.2022

Contabil sef

Contabil sef

Director general

1. Analiza stadiului de realizare si
implementare a Planului de cercetare pe
anul in curs

2. Aprobarea raportarii contabile la
30.06.2022

3. Aprobare deplasari externe

24.08.2022

Director stiintific

Contabil sef

Director general




9 | 1. Aprobarea mandatului pentru 28.09.2022 Director general

negocierea Contractului Colectiv de

Munca

2. Aprobare deplasari externe Director general
10 | 1. Informare asupra situatiei economice Contabil sef

pentru trimestrul 11l al anului 2022

(Balanta trimestriala) 26.10.2022

2. Aprobare deplasari externe Director general
11 | 1. Analiza i avizarea Planului de buget Contabil sef

pentru anul 2023

23.11.2022

2. Aprobare deplasari externe Director general

12 | 1. Aprobarea Planificarii sedintelor 21.12.2022 Director general

Consiliului de Administratie al INCEMC
pentru anul 2023

Presedinte Consiliu de Administratie
Director general
Dr.ing. lonel Balcu

1]
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ANEXA 2.

RAPORT
privind

ACTIVITATEA DIRECTORULUI GENERAL

Capitolul 1 — Introducere

Activitatea curenta a institutului national a fost condusa de CS | dr.ing. Balcu lonel, care
a fost numit in functia de director general al INCEMC prin Ordinul Ministrului nr.6078/
25.11.2020, Ordinul Ministrului nr.70/19.05.2021,0rdinul Ministrului nr.784/ 03.12.2021.
Programul managerial in cadrul INCEMC-Timisoara combinad prin abordarea unei
strategii verticale (a excelentei in cercetare-dezvoltare) mai degrabs decat prin
abordarea orizontala (a diversitatii n cercetare), cercetarea fundamentald cu tintele
aplicative in directia energiei regenerabile, cu accent pe dezvoltarea fotovoltaica sia
celulelor solare. Astfel se doreste crearea unui pol de excelenta la INCEMC Timisoara
cu valoare fundamentala in cercetare si plus-valoare, cu impact in dezvoltarea local3,
nationald si regionald, in context European.

Capitolul 2 — Principii manageriale

Principiile manageriale adoptate sunt in conformitate cu strategia manageriala, care
reprezinta o angajare de comportament orientata spre indeplinirea unui scop determinat
n spatiu si timp, aici de cercetare-dezvoltare-inovare, evolutie stiintifica si tehnologica
in cazul organizatiilor/institutelor nationale de cercetare-dezvoltare, precum INCEMC-
Timisoara si include in mod particular:

» Decizii asupra abordarilor si implementarilor Proiectelor de cercetare:

» Alcatuirea echipelor de lucru pe Departamente, Laboratoare si Proiecte de
cercetare si/sau dezvoltare/inovare;
Modalitatea de comunicare publica a rezultatelor fundamentale si/sau aplicative;
» Orientarea spre patentare/brevetare a solutiilor stiintifice si/sau tehnologice la
problemele studiate/contractate, la nivel national, european, international (USA,
Canada, Japonia, Brazilia, etc.);
Campania de marketing a unor produse ale cercetérii si/sau dezvoltarii;
Selectia/recrutarea de personal calificat (si abordarea prezenta este orientata
vertical, spre excelenta — deopotriva din mediul universitar fundamental ca si din
cel ingineresc/politehnic — in optimizarea regenerarii/conservarii  energiei
sustenabile/durabile, cu prioritate cea solara);

7
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» Rezolvarea conflictelor de conceptie si chiar inter-personale prin reorganizarea
inter-departamentald, inter-laboratoare, cu acordarea de autonomie in
demonstrarea ipotezelor conceptuale/personale dublate de recunoasterea (prin
promovare, bonificatii, etc.) corespunzatoare sau prin asumarea de
responsabilitate, respectiv;

» Diminuarea riscurilor investitionale, de proiectare si angajare institutionala in
proiecte nationale, europene (Comisia Europeana), si regionale (trans-nationale,
de ex. in cadrul OECD, etc.);

» Optimizarea si integrarea pe verticalda a cercetarii stiintifice si aplicarii
tehnologice, Tn sensul satisfacerii ciclului de cercetare-dezvoltare-inovare:
(nano)materiale inteligente/sustenabile (materie condensatd, electrochimie
aplicata, senzori) > sisteme foto-electro-chimice sustenabile/energie durabila
(baterii, celule solare Tmbunatatite, deopotriva in principiul structural cat si in cel
integrat/functional/design, etc.).

Pentru a sustine Tn manierd optima cercetarea-dezvoltarea-inovarea la INCEMC
Timisoara strategia manageriald satisface cateva cerinte manageriale esentiale,
specifice, si anume:

1. Consistenta: presupune decizii cumulative in timp, orientate sistematic spre
indeplinirea scopului strategic, in cazul de fata realizarea unui flux de cercetare-
dezvoltare-inovare integrat prin binomul nano-materiale inteligente-energie
sustenabila,

2. Coerenta: presupune actiuni care sa nu produca conflicte si sa diminueze
riscurile neindeplinirii obiectivelor strategice de cercetare-dezvoltare-inovare;
coerenta este atinsa prin decizii de realocare de resurse interne (echipament
adecvat si upgradat exigentelor competitive in domeniul energiilor
regenerabile/fotovoltaic), respectiv de resurse externe (apelarea la granturi de
cercetare-dezvoltare, contracte de inovare, marketare de patente/brevete
strategice, parteneriat cu corporatii si industria specifica sau utilizatoare de
produs stiintific, parteneriat cu administratia publica — primarii, consilii locale,
Guvern, Comisia Europeana — vizand implementari experimentale, prototipuri,
teste, feed-back la nivelul utilizatorilor si societatii);

3. Adaptabilitate: flexibilizarea deciziilor tactice (de parcurs in realizarea strategiei)
la realitatea socio-economica, in acord cu conjunctura mediului de afaceri, cu
specificul orientarilor guvernamentale si europene in acest ciclu de cercetare
dezvoltare (Orizont 2020), in sensul larg al mediului stiintific si al capabilitatilor
curente si viitoare de integrare a conceptelor/solutiilor stiintifice si tehnologice si
a prototipurilor realizate la INCEMC-Timisoara, pentru societate si mediul de
afaceri interesat (la rAndul sau tot mai mult “educat’/"orientat” de Agenda 21 la
nivel national, european si global).
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Principalele obiective manageriale sunt:

. Stabilirea prioritétilor de dezvoltare prin adoptarea unui plan de masuri pentru
realizarea strategiei de dezvoltare a INCD, care implic&: realizarea unei grile de
‘masurare” a competitivitatii; realizarea unei (pre)selectii de mari proiecte de
cercetare-dezvoltare institutionale specifice INCEMC Timisoara; angajare de
personal (cu incurajarea post-doctoratelor in institut) si extinderea logistica,
respectiv restructurareal/integrarea proceselor chimico-fizice orientate pe
producerea, stocarea si conversia energiilor regenerabile/ sustenabile: pregatirea
pentru etapa de transformare a departamentelor institutului in Centre de
cercetare;internationalizarea activitatilor de top ale institutului si prin adoptarea
unui plan de masuri pentru implementarea strategiei de dezvoltare a INCD, care
implica: organizarea concursurilor pentru functiile de director stiintific si director
tehnic; reorganizarea laboratoarelor in departamente cu posibilitatea de a deveni
Centre de Excelents; realizarea de parteneriate/aliante strategice cu mediul
academic si universitar la nivel local, national si euro-regional.

. Cresterea volumului de activitate (venituri din activitatea de exploatare sau
activitatea de baza) prin: alegerea potrivitd a echipei de management (directori
stiintific si tehnic, sefi de laboratoare), a grupurilor de cercetare si proiecte/
contracte responsabile cu activitatea de inovare, dezvoltare si transfer
tehnologic, in acord cu obiectivul strategic al mandatului 2016-2020: guvernanta
proiectelor de cercetare, prin deciziile si orientrile managerilor de proiect, in
consistentd si coerentd cu rezolutile Consiliului Stiintific si al Consiliului de
Administratie in mandatul 2016-2020; stabilirea unor indicatori de masurare a
performantei, respectiv de atingere a excelentei pe obiective de proiect si in
raport cu obiectivul strategic general al INCEMC Timisoara in 2016-2020;
alegerea potrivitd (adaptatd) a proiectelor foarte structurate (pregatite pentru
transferul tehnologic, realizarea de prototip si promovarea sa) si a proiectelor
flexibile (specifice etapelor de cercetare pentru inovare, prin studiu fundamental).

. Imbunétatirea rezultatelor financiare — deoarece INCEMC este organizat ca
unitate cu finantare extrabugetard pentru asigurarea resurselor financiare pe
langa finanfarea prin proiecte de cercetare (interne sau internationale) trebuie
accesate si alte surse de finantare: atragere de fonduri europene, cooperari
bilaterale, cooperari transfrontaliere; contracte directe cu industria; dezvoltarea
capacitatii proprii de cercetare la nivelul agentilor economici (personal si
compartimente CD specializate, laboratoare proprii de experimentare si testare),
in special pentru IMM-uri; servicii catre terti (servicii de analize si caracterizari
fizico-chimice; servicii de cercetare, analizi si diagnoza tehnologica, consultanta
tehnica); transfer tehnologic; productie; microproductie; propunerea unor structuri
de cercetare menite si sustin3 cooperarea si cercetarea finantata; stimularea
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participarii la programe internationale de cooperare prin promovarea incheierii de
acorduri de afiliere/cooperare la nivel de institutie.

. Atragerea de fonduri extrabugetare si modalitatea de crestere a raportului
dintre fondurile de finantare provenite din surse extrabugetare si cele provenite
de la bugetul de stat.

Cresterea nivelului de vizibilitate si imbunatéatirea pozitiei pe piata interna si
externa, prin: logistica avansata atat in/prin calitatea echipamentului, cat si prin
extinderea geografica (cazul INCEMC Timisoara); alegerea guvernantei potrivite,
care prin prestigiul personal (pentru manageri si cercetatori) si increderea
acordatd din partea comunitatii stiintifice, academice, economice si
administrative - contribuie semnificativ la cresterea importantei institutului in viata
stiintifica locala, nationala si euro-regionald (prin parteneriate, consortii, transfer
tehnologic dar si transfer academic/de know how, etc.); personalul si distributia
sa potrivita - pe grupuri, laboratoare - dar si selectia pentru pozitiile manageriale
asociate (stiintific, tehnic, si economic); portofoliul de proiecte nu neaparat ca
numar (“orizontal”), dar mai ales ca importanta (viz. verticalizarea ca si concept
cheie in prezentul plan managerial); dezvoltarea de produse si tehnologii
brevetabile; expertiza acumulatad direct si indirect (prin colaboratori, parteneri,
contracte, brevete, etc.); contributia activd la sustenabilitatea energeticd pe
termen lung in Timisoara, Romania si euro-regiunea din care face parte.

Perfectionarea resurselor umane cu accent spre excelenta profesionala,
continud politica de personal din ultimii ani, asigurand un echilibru intre
personalul generalist (cercetare fundamentald) si specialisti (ingineri, orientati
spre aplicatii); un echilibru intre personalul tanar si seniori in cercetare, pentru a
asigura un flux de cercetare continuu; un echilibru intre genuri (femei, barbati),
pentru a asigura o comunicare complementard in abordarile aceleiasi teme; un
echilibru intre personalul cu calificari din domenii diferite dar convergente
nanostiintelor (chimie, fizica, biologie); atragerea de personal calificat cu nivel de
excelentd stiintificd internationald (din tara sau strainatate), inclusiv din/si cu
experienta Tn mediul academic (cu referire expresa la conducatori de doctorat din
universitati, si/sau prin parteneriat inter-institutional, etc.); perfectionarea
personalului selectat si angajat (pe perioada deteminatd sau nedeterminata, in
functie de resurse si nevoi strategice) prin: interactie reciproca trans-disciplinara;
participare comuna la proiecte de cercetare-dezvoltare specifice INCEMC
Timisoara; participare la cursuri de specializare la aparatele si echipamentul de
ultimd generatie achizitionat; participare la cursuri de specializare si
perfectionare in domeniile: management de proiect, financiar-contabil, achizitii
publice etc.; participare la programe de master si doctorat la universitatile si sub
coordonarea directd a personalului conducator de doctorat propriu institutului si
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in parteneriat academic si/sau inter-institutional cu INCEMC-Timisoara;
specializare externa (in tara sau strainatate) cu si in laboratoarele coordonate de
colaboratorii/partenerii de cercetare-dezvoltare permanenti sau pe proiecte/
granturi de cercetare-dezvoltare.

7. Perfectionarea infrastructurii CDI si sustinerea transferului tehnologic, prin:
utilizarea eficientd a infrastructurii de cercetare existente in institut: stimularea
crearii de laboratoare de cercetare performante in vederea acreditirii lor de citre
organisme abilitate; pregétirea pentru etapa de transformare a departamentelor
institutului in Centre de cercetare; largirea accesului la infrastructuri de cercetare
din tara si stréinatate; sustinerea activitatii de modernizare a bazei materiale a
cercetarii; accesul la cunoastere/literatura stiintifica.

8. Valorizarea rezultatelor cercetdrii prin: publicatii de top, in jurnale ISI: capitole
in carti si carti internationale publicate si distribuite de edituri internationale pe
prestigiu; brevete strategice; servicii de analizd pe echipamentele institutului:
organizarea de workshop international; publicarea unui Buletin al Institutului:
sesiuni de formare (scoli de vara si training) la si pe infrastructura Laboratoarelor
performante din INCEMC Timisoara; participarea la targuri de prezentare a
inovatiilor nationale si internationale, la proiectele de dezvoltare a orasului
Timisoara si a regiunii trans-frontaliere (Romania, Ungaria, Serbia), dar si in
cadrul Uniunii Europene.

9. Realizarea altor activitati, cum ar fi activititile de inovare prin care centrelor
de cercetare deja existente li se va adduga componenta de relationare cu piata
de servicii si oferte investitionale, corporatiste si publice, nationale si regionale,
pentru identificarea necesitdtilor pe termen scurt/mediu in energia
durabila/sustenabila, cu promovarea solutiilor stiintifice si tehnologice cerute;
activitatile de promovare (cu doud componente: crearea solutiei stiintifica
novatoare; dezvoltarea solutiei tehnologice); activititile de vizibilitate - cu
respectarea tuturor procedurilor legale in materie, alituri de dreptul de
proprietate intelectuald, patrimoniald, etc., contribuind la producerea, dezvoltarea
si la transferul de proprietate stiintifica si tehnologica pe piata de profil, prin:
impactul stiintific al inovarii si impactul tehnologic al dezvoltarilor de produse-
prototip.

Capitolul 3 — Activitati si rezultate

Activitatea directorului general pe parcursul anului 2021 a contribuit la indeplinirea
strategiei INCEMC si a vizat urmétoarele domenii, in cadrul carora sunt mentionate
principalele activitati si rezultate:
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Activitatea de CDI

s-au indeplinit obiectivele proiectelor contractate in cadrul Programului Nucleu;
s-au indeplinit obiectivele si s-au incheiat proiectele contractate in cadrul
Programului National de Cercetare-Dezvoltare-Inovare Il — P1;

s-au Tndeplinit obiectivele proiectelor contractate in cadrul Programului
National de Cercetare-Dezvoltare-Inovare Ill — PCCF, PED, PTE, PD,;

s-au demarat si s-au indeplinit obiectivele proiectelor contractate in cadrul
Programului National de Cercetare-Dezvoltare-Inovare Ill — PCE, PD;

s-au demarat si s-au indeplinit obiectivele proiectelor contractate in cadrul
Programului Sectorial;

s-au indeplinit si mentinut indicatorii de rezultat ai proiectului 907, contract
249/2010 Laborator energii regenerabile — fofovoltaic, proiect cofinanfat prin
Fondul European de Dezvoltare Regionala, in cadrul Programului Operational
Sectorial ,Cresterea Competitivitatii Economice” (POS-CCE);

s-au depus 44 de noi propuneri de proiecte in cadrul competitiilor care au avut
loc pe parcursul anului 2021;

s-a publicat un numar mare de lucrari stiintifice in reviste de specialitate cotate
ISI si in reviste de specialitate fara cotatie ISI;

s-au publicat carti si capitole de carte in edituri straine;

s-a participat la manifestari stiintifice internationale cu comunicari stiintifice;
s-au depus noi cereri de brevete;

s-a participat cu rezultate la targuri si expozitii;

s-au obtinut 22 de premii nationale si internationale;

s-au dezvoltat parteneriatele existente si s-au initiat parteneriate noi la nivel
national si international;

s-au cooptat cercetatori asociati;

s-au stabilit criteriile evaluarii stiintifice a personalului INCEMC pentru anul
anterior,;

s-a continuat activitatea INCEMC 1in cadrul Asociatiei Consiliul Institutelor
Nationale de Cercetare-Dezvoltare din Romania;

s-au semnat acorduri cadru de parteneriat intre INCEMC si universitati, centre
de cercetare, etc.

Evaluarea institutionala

s-au mentinut obiectivele prevazute in Strategia INCEMC pentru perioada
2020-2024,

s-a elaborat si aprobat Raportul anual de activitate al INCEMC pentru anul
2020,

in conformitate cu Ordinul nr.600/2018 emis de Secretariatul General al
Guvernului privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
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publice, publicat in Monitorul Oficial, Partea | nr. 387 din 07 mai 2018, Ia
nivelul INCEMC - Timisoara, s-au intocmit urmatoarele documente pentru
anul 2021:

o

PROCEDURA DE SISTEM (PS 03) privind implementarea
STANDARDULUI 3: COMPETENTA, PERFORMANTA, aprobati prin
Decizia nr. 875/71/30.12.2021;

DECIZIA nr. 37/10.01.2022 privind efectuarea de catre conducitorii
departamentelor/compartimentelor a operatiunilor de autoevaluare, in
vederea intocmirii Raportului asupra sistemului de control intern
managerial la data de 31.12.2021;

Anexa nr. 3 - Capitolul Il - SITUATIA CENTRALIZATOARE Stadiul
implementarii standardelor de control intern managerial, conform
rezultatelor autoevaluarii la data de 31 decembrie 2021:

SITUATIA SINTETICA a rezultatelor autoevaluarii (Anexa nr. 4.2);
Raportul nr. 875/74/11.01.2022 asupra sistemului de control
intern/managerial la data de 31.12.2021:

Intruniri periodice ale Comisiei de monitorizare, ale caror rezultate au
fost materializate in Minute si Procese verbale precum si evaluarea si
monitorizarea riscurilor pe anul 2021:

In contextul epidemiei de COVID-19 s-au luat toate masurile prevazute
de legislatie.

Formarea si perfectionarea resurselor umane — crearea masei critice de

cercetatori

- s-a analizat si aprobat Statul de functii pentru 2021 incluzand functiile pe
perioada determinata si nedeterminata;

- au avut loc mai multe concursuri pe posturi, Tn urma carora au fost angajate
persoane noi sau au promovat persoane din cadrul institutului:

- angajarile persoanelor noi s-au ficut in special pe proiecte PN3 (unde
posturile sunt pe perioada desfasurérii proiectelor si au fost prevazute deja din
propunerea de proiect);

- personalul a fost in permanenta instruit pentru deservirea echipamentelor/
aparatelor achizitionate in cadrul proiectului ,Laborator energii regenerabile —
fotovoltaic” cod SMIS-CSNR 907/14678, POS-CCE, 0.2.2.1;

- personalul a participat la diferite cursuri de perfectionare.

Cresterea capacitatii de cercetare - Infrastructura de CDI, Transfer

Tehnologic si Valorificarea rezultatelor cercetirii

- In cadrul INCEMC exista urmatoarele laboratoare de cercetare-dezvoltare:
o LABORATOR ENERGII REGENERABILE 1 CERCETARE STIINTIFICA
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LABORATOR ENERGII REGENERABILE 2 DEZVOLTARE
TEHNOLOGICA, SINTEZE, MICROPRODUCTIE

LABORATOR TEHNOLOGIE HIDROTERMALA

LABORATOR DE MICRO SI NANO MATERIALE AVANSATE
LABORATOR OBTINERE S| CARACTERIZARE EXTRACTE NATURALE
LABORATOR DE TEHNOLOGII ELECTROCHIMICE $1 CHIMICE

o LABORATOR DE ELECTROCHIMIE S| PATLAB BUCURESTI

pe infrastructura achizitionata prin proiectul ,Laborator energii regenerabile —

fotovoltaic”, cod SMIS-CSNR 907/14678, POS-CCE, 0.2.2.1, din cadrul
INCEMC, Departamentul de Electrochimie Aplicata, Laboratorul de Energii
Regenerabile — Fotovoltaic s-au efectuat in permanenta masuratori si analize,
ale caror rezultate au fost utilizate in publicatii interne si internationale;

s-a realizat In permanentd atingerea unui grad optim de ocupare si
functionare a infrastructurii Laboratorului energii regenerabile — fotovoltaic;

au fost solicitate cereri de brevete de inventie;

s-au acordat brevete de inventie;

au fost realizate prototipuri/ produse/ tehnologii/ instalatii pilot rezultate din
activitati de cercetare, bazate pe brevete, omologari sau inovatii proprii;

s-au facut demersuri pentru reglementarea procedurii cadru privind stabilirea
valorii rezultatelor activitatii de cercetare-dezvoltare In vederea valorificarii
acestora la nivel de institut.

(0]
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¢ Managementul economic si financiar

s-a analizat si aprobat BVC pe 2021;

s-a analizat si aprobat prelungirea liniei de credit in valoare de 2.000.000 lei la
Banca Transilvania conform conditiilor stabilite;

s-a aprobat lista de investitii a INCEMC pentru anul 2021;

s-a analizat si aprobat Bilantul INCEMC pe 2020.

situatia indicatorilor economico-financiari, gradul de realizare a BVC-ului
aprobat pe anul 2021 si situatia investitiilor pe anul 2021 au fost evidentiate in
Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2021 si in Bilantul pe anul 2021.

Capitolul 4 — Controlul Curtii de Conturi (sau a altor organe abilitate) — masuri si
modalitatea acestora de rezolvare
Nu a fost cazul.

Capitolul 5 — Perspective pentru anul 2021
Conform planului de masuri pentru implementarea strategiei si programului de
dezvoltare a INCEMC in 2020-2024 se va urmari:

o reorganizarea laboratoarelor in departamente cu posibilitatea de a deveni
Centre de Excelents;
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o realizarea de parteneriate/aliante strategice cu mediul academic si
universitar la nivel local, national si euro-regional.

Indeplinirea obiectivelor strategiei de dezvoltare a INCEMC se poate realiza prin:

» implementarea unei grile de “masurare” a competitivitatii;

* realizarea unei (pre)selectii de mari proiecte de cercetare-dezvoltare
institutionale in domenii specifice INCEMC Timisoara;

e angajare de personal (cu incurajarea doctoratelor si post-doctoratelor in
institut)

* investigarea/integrarea proceselor chimico-fizice orientate spre doua
directii principale: a) producerea, stocarea si conversia energiilor
regenerabile/sustenabile si b) santate - obtinerea de extracte naturale
etc.;

* pregatirea pentru etapa de transformare a departamentelor institutului in
Centre de cercetare, pe baza accesérii proiectelor finantate din fonduri
europene;

* internationalizarea activitatilor de top ale institutului.

Se va urmari asigurarea resurselor financiare ale institutului, Tntrucat acesta este
organizat ca unitate cu finantare extrabugetars, se va urmari ca pe langa finantarea prin
proiecte de cercetare (interne sau internationale) sa fie accesate si alte surse de

finantare,
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dupa cum urmeaza:
atragere de fonduri europene, cooperéri bilaterale, cooperari transfrontaliere;
contracte directe cu industria;
dezvoltarea capacitatii proprii de cercetare la nivelul agentilor economici
(personal si compartimente CD specializate, laboratoare proprii de
experimentare si testare), in special pentru IMM-uri;
servicii catre terti:

- servicii de analize i caracterizari fizico-chimice:

- servicii de cercetare, analizd si diagnoza tehnologica, consultanta

tehnica;

transfer tehnologic;
productie — demararea acesteia va aduce institutului o sursi constanta de
finantare din fonduri proprii, foarte importanta pentru asigurarea
independentei financiare si flexibilitatii institutului:
microproductie — unele tehnologii deja dezvoltate sau care vor fi definitivate in
curand se preteaza activitatii de microproductie; se intentioneaz identificarea
si atragerea fondurilor pentru demararea acestei activitati.
propunerea unor structuri de cercetare menite si sustind cooperarea Si
cercetarea finantata;
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» stimularea participarii la programe internationale de cooperare prin
promovarea incheierii de acorduri de afiliere/cooperare la nivel de institutie.

De o deosebita importanta este cresterea nivelului de vizibilitate precum si

imbunatatirea pozitiei pe piata interna si externa — obiectiv perfect realizabil deoarece
INCEMC Timigoara beneficiaza de logistica avansata prin calitatea echipamentului, prin
extinderea spatiald (geografica), prin personalul calificat si distributia sa potrivita - pe
grupuri, laboratoare, etc. Sunt astfel create premize favorabile pentru dezvoltarea de
produse si tehnologii brevetabile, solicitate de economia Romaniei, o contributie activa
la sustenabilitatea energetica pe termen lung in Timisoara, Romania si euro-regiunea
din care face parte.

In cadrul INCEMC Timisoara se va continua, cu orientare directd spre excelenta

profesionala, politica de personal din ultimii ani, asigurandu-se perfectionarea continua
si sustinuta a resurselor umane:

”

un echilibru intre personalul generalist (cercetare fundamentald, care sa poata
promova cercetarea disruptiva) si specialisti (ingineri, orientati spre aplicatii);

un echilibru intre personal tanar si seniori in cercetare, pentru a asigura un flux
de cercetare continuu, combinand beneficiul initiativei cu experienta si precautia
necesara diminuarii riscurilor exploratorir,

un echilibru intre genuri (femei, barbati), pentru a asigura o comunicare
complementara in abordarile aceleiasi teme din perspective “yang-yin”;

un echilibru intre personal cu calificari din domenii diferite dar convergente
nanostiintelor (chimie, fizica, biologie) pentru asigurarea “brain-stormingului’
necesar etapelor de inovare, dezvoltare, dar si pentru implicarea in procesul de
transfer tehnologic prin contributia propriei specializari, Tn acord cu interesul
strategic institutional,

atragerea de personal calificat cu nivel de excelenta stiintifica internationala (din
tara sau strainatate), inclusiv din/si cu experientad in mediul academic (cu referire
expresa la conducatori de doctorat din universitati, si/sau prin parteneriat inter-
institutional, etc.)

Personalul astfel selectat si angajat (pe perioada deteminatd sau nedeterminata, in
functie de resurse si nevoi strategice) se va perfectiona in maniera multipla:

>

>

prin interactie reciproca trans-disciplinara;

prin participare comund la proiecte de cercetare-dezvoltare specifice INCEMC
Timigoara;

prin urmarea de cursuri de specializare la aparatele si echipamentul de ultima
generatie achizitionat (de ex. TEM, SEM, Raman, FT-IR, ablatie laser, etc.), in
special pe linia Laboratorului de Energie Regenerabila- Fotovoltaica, dar si la
activitati specifice celorlalte departamente;
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prin urmarea de cursuri de specializare si perfectionare in domeniile:
management de proiect, financiar-contabil, achizitii publice etc.:

prin urmarea programelor de master si doctorat la universitatile si sub
coordonarea directd a personalului conducétor de doctorat propriu institutului si
in parteneriat academic si/sau inter-institutional cu INCEMC-Timisoara;

prin specializare externd (in tara sau strdinitate) cu si in laboratoarele
coordonate de colaboratorii/partenerii de cercetare-dezvoltare permanenti sau pe
proiecte/ granturi de cercetare-dezvoltare (de ex. in cadrul ICER).

Infrastructura de cercetare moderna de care dispune INCEMC obliga la:

L

»

v

\,f

v

A%

Y

utilizarea eficienta a infrastructurii de cercetare existente in institut:

dezvoltarea de laboratoare de cercetare performante si acreditarea lor de citre
organisme abilitate;

pregétirea pentru etapa de transformare a departamentelor institutului in Centre
de cercetare, pe baza accesarii proiectelor finantate din fonduri europene;
largirea accesului la infrastructuri de cercetare din tara si strainatate prin
parteneriate cu agenti economici si institutii de invatamant si cercetare;
sprijinirea cercetatorilor in utilizarea eficientd a fondurilor atrase prin activitati de
cercetare, inovare si transfer tehnologic pentru achizitionarea de echipamente si
materiale pentru cercetare;

susfinerea activitatii de modernizare continud si sustinutd a bazei materiale a
institutului;

accesul la cunoastere/literatura stiintificd prin asigurarea unei baze de
documentare cat mai vaste, in special prin asigurarea accesului la bazele de
date si bibliotecile on-line recunoscute pentru calitatea materialelor detinute.

In aceste conditii valorificarea activitatii de cercetare-dezvoltare se va face prin:

‘/

Publicatii de top, in jurnale IS, cu precidere in prima cuartila pe domeniul lor de
clasificare internationald (de preferat si in regim open-acces, pentru sporirea
vizibilitatii si impactului cercetarii de la INCEMC Timisoara);

Capitole In cérti si céarti internationale publicate si distribuite de edituri
internationale pe prestigiu, la nivel global, inclusiv prin mediul on-line;

Brevete de inventie si transferul/vanzarea acestora beneficiarilor din industrie
interesati, sau organizatiilor publice si private interesate in implementarea
acestora in economie, societate si adiacente la bunuri si servicii publice;

Servicii de analizd pe echipamentele institutului - promotional, contra cost
(posibilitate facilitatda de obtinerea acreditarii ale laboratoarelor) - dar si in
parteneriat (pe baza reciprocitatii cu partenerii potriviti);

Organizarea de workshop international (bienal, cel putin unul Tn mandatul 2019-
2022) ocazie cu care se va extinde ‘reteaua” de parteneri si potentiali
colaboratori;
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Publicarea (cel putin on-line) a unui Buletin al Institutului, cu Board international,
cu o frecventa anuala si o distributie Tn fluxul principal de publicatii in domeniu
(indexare cel putin la nivelul BDI in mandatul 2019-2022), dar si popularizarea
acestuia pe suport media de socializare prin internet, in comunitatea stiintifica
(Research Gate, Mendeley, Facebook, etc.), in limba engleza, cu publicarea
anuala a Highlights-urilor INCEMC Timisoara, dar si a unor articole invitate sau
speciale/de review/primare provenite de la experti internationali de prestigiu, sau
colaboratori ai INCEMC Timisoara;

Sesiuni de formare (scoli de vara si training), eventual contra cost — dar la nivel
modic pentru colaboratori, studenti, doctoranzi, invitati, etc., la si pe infrastructura
Laboratoarelor performante din INCEMC Timisoara;

Participarea la targuri de prezentare a inovatiilor nationale si internationale, la
proiectele de dezvoltare a orasului Timisoara - si nu numai (de tipul “intelligent/
smart/green city’) si a regiunii trans-frontaliere (Romania, Ungaria, Serbia), dar si
in cadrul Uniunii Europene (pornind de la orasele infratite cu Timisoara), cu
prezentari demonstrative (in cadrul “saptdméana altfel”, sau chiar organizarea
unor “zile ale portilor deschise” la institut) pentru atragerea de tinere talente,
viitori parteneri - inclusiv din mediul socio-economic - interesati de punerea la
punct a unei strategii sustenabile de producere, stocare si folosire a energiei
verzi, regenerabile, durabile in Secolul 21.

Pentru realizarea obiectivelor de mai sus se vor lua urmatoarele masuri administrative:

cresterea numarului de proiecte finanfate;

atragere de fonduri europene, cooperari bilaterale, cooperari transfrontaliere;
realizarea unei preselectii a proiectelor de cercetare-dezvoltare institufionale
specifice INCEMC Timigoara;

cresterea ponderii contractelor directe cu parteneri din industrie/administratie
publica;

acreditarea unor laboratoare pentru analize fizico-chimice cu impact pe piata cu
scopul cresterii ofertei de servicii;

productie si microproductie — demararea acestora va aduce institutului o sursa
constanta de finantare din fonduri proprii, foarte importanta pentru asigurarea
independentei financiare si flexibilitatii institutului;

atragerea de personal inalt calificat din tara sau strdinatate profitdnd de facilitafile
fiscale oferite de guvern cercetétorilor — scutirea de impozit pe salariu;
angajarea de tineri absolventi de studii superioare profitand de prevederile legii
uceniciei si stagiului;

utilizarea angajarii pe perioadi determinata — ca instrument de apreciere a
abilitatilor pentru cercetare a angajatilor;

realizarea unei grile de "“masurare” a competitivitatii;
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modificarea figei de evaluare a personalului astfel incat evaluarea s3 fie cat mai
aproape de realitate;

pastrarea unui climat de lucru adecvat performantei;

specializarea si perfectionarea personalului prin participarea la programe de
masterat, doctorat, cursuri de utilizare a echipamentelor din dotare, specializare
externa n laboratoare din {ara sau strainatate etc.:

propunerea de obiective ale activitatii de cercetare-dezvoltare si inovare a
institutului in concordanta cu strategia INCEMC si monitorizarea indeplinirii lor;
pregatirea pentru etapa de transformare a departamentelor institutului in Centre
de cercetare, pe baza accesarii proiectelor finantate din fonduri europene;
reorganizarea laboratoarelor in departamente cu posibilitatea de a deveni Centre
de Excelenta;

elaborarea unui plan anual de cercetare — dezvoltare si inovare al INCEMC si
monitorizarea indeplinirii sale;

internationalizarea activitatilor de top ale institutului:

realizarea de parteneriate/aliante strategice cu mediul academic si universitar la
nivel local, national i euro-regional;

initierea activitatii de inventariere a aparaturii de cercetare, analizi si control
existenta la nivelul institutelor de cercetare, a universittilor si a agentilor
economici cu scopul de a realiza o baza de date cu aparatele, starea lor de
functionare, existenta de operatori specializati etc. Totodata se va propune un
contract cadru prin care toti cei doritori vor putea pune la dispozitie aparatele de
care dispun si vor avea acces la aparatele celorlalti membri ai retelei infiintate.

Director general

Dr.ing. lonel Balcu
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SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA

ATIE PATRIMO
Nr. Crt INDICATORI U.M 2017 2018 2019 2020 2021 SCURTA ANALIZA PRIVIND EVOLUTIA INDICATORILOR
1.1 Active Imobilizate / Imobilizari corporale mii lej | 21,712.41 | 18,548.07 | 16,585.92 | 15,738.46 | 14,726.60
1.1, |Active Imobilizate / Imobilizari necorporale mii lef| 62.32 42.24 35.19 63.40 42.23
1.2. | Active Imobilizate / Imobilizari financiare mii lei
1.3, |Active Circulante mii lei | 2,632.70 229.48 1,033.61 370.25 472.32
1 ACTIVE TOTALE mii lej | 24,409.15 | 18,819.80 | 17,654.72 | 16,172.11 | 15,241.15
% CAPITALURI PROPRII mii lei | 6,113.31 | 6,130.30 | 6,184.57 | 6,203.17 | 6,012.80
3.1. |Datorii istorice mii lei
3.2. |Datorii curente mii lei| 4,032.35 | 2,847.09 | 2,968.40 | 4,146.92 | 3,342.54
3 DATORII TOTALE mii lei| 4,032.35 | 2,847.09 | 2,968.40 | 4,146.92 | 4,863.04
RATA ACTIVELOR IMOBILIZATE
4 [Ral = Total Active Imobilizate/Total Activ) x 100] % 89.21 98.78 94.15 97.71 96.90
RATA STABILITATII FINANCIARE
5 [Rsf = (Capital permanent/Total Pasiv) x 100] o
[Capital permanent = Capital propriu + Provizicane pentru riscuri si cheltuieli + Datorii
pe termen lung] 11.24 32.59 82.67 82.42 48.78
. RATA AUTONOMIE! FINANCIARE %
[Raf = (Capital propriu/Total pasiv) x 100] 11.24 32.59 82.67 82.42 38.94
7 LICHIDITATEA GENERALA
[LG = Active circulante /Datorii curente] 65.29 7.93 34.82 8.92 14.13
RATA SOLVABILITATII GENERALE )
& [Rsc = (Total active/Datorii totale) x 100] % 605.33 661.02 594.76 389.97 313.40
Nr. Crt. INDICATORI 2017 2018 2019 2020 2021 SCURTA ANALIZA PRIVIND EVOLUTIA INDICATCRILOR
1 INVESTITII IN ECHIPAMENTE/ DOTARI/MIJLOACE FIXE DE CDI mii lei| 648.20 241.75 181.25 1,179.08 | 1,086.80
1.1 Din care echipamente pentru laboratoare de cercerare mii lei| 648.20 241.75 181.25 1,179.08 | 1,086.80
ATIA RILOR
Nr. Crt. INDICATORI 2017 2018 2019 2020 2021 SCURTA ANALIZA PRIVIND EVOLUTIA INDICATORILCR
1.1. |Venituri din CDI finantate din fonduri atrase (inclusiv cele proprii)*
1.2. |Venituri din CDI finantate din fonduri publice” 11,262.99 | 9,161.66 | 12,044.05 [ 10,352.68 | 11,448.93
1.3. |Venituri din alte activitati (productie, servicii, etc.)" 31.88 35.30 22.88 14.20 45.94
1.4, |Subventii si transferuri mii lei | 347.86 1,545.97 349.96 1,123.03 508.52
1.5. |Alte venituri (detaliati daci este cazul) mii lei| 4,396.39 | 2,970.51 | 1,479.00 | 1,435.82 | 1,592.02
1 VENITURI TOTALE mii lei | 16,039.12 | 13,713.45 [ 13,895.89 | 12,925.73 | 13,595.41
2 Ponderea veniturilor din CDI in total venituri % 70.22 66.81 86.67 80.09 84.21
A OR
N Crt. INDICATORI 2017 2018 2019 2020 2021 |SCURTA ANALIZA PRIVIND EVOLUTIA INDICATORILOR
1.1. |Cheltuieli cu personalul mii lei| 6,826.94 | 7,179.84 | 7,048.93 | 7,269.42 | 7,670.41
1.2, |Cheltuieli cu utilitatile mii lef| 201.37 204.43 174.71 212.19 183.86
1.3. |Alte cheltuieli (detaliati) mii lei| 8,221.97 | 6,299.90 | 6,067.89 | 5,409.22 | 5,661.87
1 CHELTUIELI TOTALE mii lei | 15,250.28 | 13,684.17 | 13,291.53 | 12,890.83 [ 13,516.14
2 Ponderea cheltuielilor cu personalul in cheltuieli totale % 44.77 52.47 53.03 56.39 56.75
Nr crt| INDICATORI 2017 2018 2019 2020 2021 SCURTA ANALIZA PRIVIND EVOLUTIA INDICATORILOR
1 PROFIT NET mii lei | 653.84 21.24 505.35 23.25 25.81
2 PROFIT BRUT mii lei| 788.84 29.2% 604.36 35.00 79.32
4 Rata rentabilitatii economice 5
[ROA = (Profit brut/Capital permanent) x 100] 2.68 0.11 3.42 0.14 1.05
Rata rentabilitatii financiare .
5 [RF = (Profit net/Capital propriu} x 100] *® 10.69 0.35 8.17 0.37 0.43
Marja profitului net
6 MPM=[(Profit net/Venituri Totale) x 100] %
Veniturile totale se prefau din formularul de bilant cod 20 rand 62 4.08 0.15 S 0.20 0.19
7 Pierderea bruta mii lei
PROD A
Nr. Crt. INDICATORI 2017 2018 2019 2020 2021 SCURTA ANALIZA PRIVIND EVOLUTIA INDICATORILOR
1 Productivitatea muncii - total personal mii lei| 203.03 161.33 169.46 157.63 172.09
1.1 |Nr. Total personal pers. 79 85 82 82 79
2 |Productivitatea muncii - personal CDI mii lei| 225.90 169.30 195.72 174.67 191.48
2.1 Nr. Personal CDI pers. 71 81 71 74 71

* excluzand veniturile in curs de realizare, inregistrate in anul urmator - in acest caz in
2022

NOTA:

- valorile <3 fie introduse in mii lei;

- valorile negative, pierderile, deficitul se inregistreaza cu minus in tabel;

- Numirul mediu de personal se calculeaza ca medie aritmetica a numarului mediu
lunar de personal;

- Numéirul mediu lunar de personal se calculeaza dupi formula:

Total ore lucrate in lund/Total ore lucratoare.

- de asemenea, este obligatorie completarea coloanei "SCURTA ANALIZA PRIVIND
EVOLUTIA INDICATORILOR” cu justificarea §i interpretarea evelutiei indicatorilor
specifici d.p.d.v. economico-financiar




Z1/{atioBayes uip iee(es nipaw ~suypieLie|es ap (auoBajes (e Ipees
P puoj Je301) ejnwio) gdnp pzeajnzjes os jruosiad ap suoBajes 2.e38y ad Jeunj nipaws |nyejes -

FIAT ITIINTID ASNT1IXA ILY.LT W03 -

3HAW3O3Q L€ 30 YLVA V1 INTNTYNOSHId YILVNLIS

‘Y1ON
0 0 0 0 05 b 0 13 0 0 a 0 0§ i 0 3 0 0 0 0 00L 00T (4 14 11G3W IIGNLS N 1LY
0 0 0 0 0 0 0 0 05 I ' 0 0§ 1 0 3 0 0 0 0 00} 195€ [4 7 JUVOIEI4NS IIANLS N2 LY
0 0 0 0 00} 14 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0oL Lt 4 T 1LsiHnr
05 3 b 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0s 13 0 13 0 0 0 0 L9 GE6F z 3 ILSINONOD]
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00} L 3 0 0oL LIBT 3 3 RINION)
auw
H 0 £t € o 13 3 13 o EE g o £ L 13 13 0 06 = 6 oL WP “IYNOLLINNA TNLYHYAY NIO TYNOSY¥34
10/A10% [0 0 0 10/A10# |0 0 0 10/nar |0 0 0 10/A10% |0 0 0 10/A10% |D 0 1] 10/A10¢ |0 0 0 (14132npod Pastp uoyounw) daw
lo/ala# o ] a 10/A10¥ |0 0 0 10/AIG# |0 o 0 10/A10# |0 0 0 10/A10¥% |0 0 0 10/A10% |0 0 0 51
10/A10# |0 0 o 10/M1G# |0 0 0 10/A1G# |0 0 0 10/A10% |0 0 0 10/AI0# |0 0 0 10/A10€ |0 0 0 L
10/AK0# |0 0 0 10710 |0 0 0 /A% |0 0 0 loralaE |0 0 0 10/A10% |0 0 0 10/A104 |0 0 0 i
TOHI VT 1LV LYNIYELS| 0 0 0 f 4 (3 1 0 ] 0 0 0 0 i L 0 LLVE £ v (R
i NI Uvév130 MOLYLIONTI BN o e 8. o i L
0 ALVLYMITALS MiQ 38 LI7%3D 30 fauea up
yamn v Ui HoLyLTu i Shf A | 8| gl | VLl i (RS T I 1 1 ¥ ¥ Q0 "ALLIY 1IGIW HONLS HYIIXNY TYNOSHI4,
0 IMONGI THO.LYE34O| a
¥ Lviv.130 oiLyAT3 1078108 lviox:) o KN .0 kel 1vAloR: |0 it ‘ALLIY JHYOI3NS NONLS YVITIXNY TVNOSH34
TWVHOLLY LM G2 A0k 0 |0 |o 0o [0 |o o |0 jo 0o |0 |Jo o o |o 0 o 0 Lal
N tYaridm OLYLINTI W lo/Al04 10/A104 10/A108 107A104 1o/AIH s
FIWHOLLYN 123104d ] 0 0 a o 0 0 0 0 o o 0 0 0 0 0 0 0 i aan
W LLYINaW OLY LMD BN 10/A108 lo7A10% 1o/aa8 1o/ TosAlaN 10/A104
ONLLINYW Ny 0 0 ] 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ ] i
LY TYHOSEId W 1o/a1a 10/Ma8 loralae To/Al0 1o/Aa# lo/ai08
LLi M| LYDTTdwn TINOSHId BN 0 0 0 0 00k L 0 i o 0 0 0 0 0 o 0 o 0 0 0 004 T99¥ i 1 1101
1 AUVL0D Jisiade Il ovade) Z . ”
AULLIWO) I ] 0 0oL 13 o 0 ] o o o 0 o o o o o 0 0oL 3 } 213 UIp "YIID0TONHIL IHY.LT0AZIA MINIONI
OUUNILE ALILIWOD EWIW N 5 I 13 0 0 0 0 ] 14 ¥ £ b 114 ¥ 3 € (3] 0L |£ L 6L LIBT 61 L4 5
4 LVHOL200 HOLYINOND) KYwin 0 0 |o 0 67 [4 3 ' 0 0 |0 0 123 s £ 4 0 0 0 |o 8L 051€ L 6 52
iy OO0 WY | 0 0 0 o 0l z 14 0 0k z i b 9 FlLoG & ¥l 13 0 € 0L 8L X3 0t 1152
i 1D TENOSHAd « BITIW VLSHY A 0 0 0 0 113 i 0 3 {14 14 i 3 9 i3 i 4 0 0 0 o 08 SL6Y L (L3 s
123 TWHOSHId WAOL - DI VISHYA £14 £ £ 0 L 4 z 0 05 9 1 L 1 13 0 i 1] 0 0 [ 00k 00C9 143 (1] 152
Wi0L MHOLYIIaN] 9 0 [ & ls [ vz e v Jez fos |6 | e [ev [ € [or 6L - 19 8 2183 UIP “LILLNILLS IHOLYLINTD)
EXEEH ap 3l |puod
Apojwn ssaudapu) 2103 *3a fyw 'Ndvw
Jouogsuad sp mnes no asod ajauvosiad
0 9 9 13 S| ® or T 144 61 ol - 3 ase3 up YN
nnusd ampuy ‘co0z up sie 57 up o> 9 EL 3 i oL Sk | 8§ o8 os 00 UiP “IYNOSH3d
N3 JDIOGOIOD |IDUML INPOd WP Jojtaparasd
paodjdp  3JDJapisu0d  w DN)  JOA 8%
areoBiA U) JojuR UL Eal
S0 SURINTN DL IUSUOUON sLaiatepn| oy 4 % |1|a % Lfe | % Lo 4| % |1fa|4 %) - omup %)
awvanco | piogw | Y733 LYBOUAY | 30 Lvioudy YNOSUId VHNLINULS
3anaveo | nvavs TYNOSHId IONNJ LYLS
llwe gy <] T g9-95] [iue g5-9v] lwe sy-9¢] [we ge-0z) AVAS'DIWIOLL 42 'Tvi0L
IVNOSY3d IVNOSYId IVHOSHId IYNOSH3d IVNOSY3d
19303 = | HReqieq = g fowaj = 4
asm



ISHNS 3LV - SV

102 NYLN3Id INIJOYNT IYNANOS - 34
FIVHNLONYLS IMNANOA -S4

122 30 TYNOILVYN 1NNV - I0ONd
N31DNN NVYD0¥d - Nd

JUVINYNIA 30 YSEns .

LOTBLFE 'Y |} 0 0 G95698°09 |v1

7595698 |

IJONd
5320nS JYVLINYNIL V1 dsndoyd

«JIVINYNIL 30 vSuNS A0 VIV 3LVIdIODV ILDII0¥d HYWNN  JLDII0Hd NYWNN

= 3LVLIALLDVY 3d VNNV TNLA04VY NI £ “INLONNG ND LV13N0D -
SLIqWadaq | € ap e3ep ej pued ITYNOILLYNYILNI / ITYNOILYN 11LILIdWOD V1 3¥VdIDILYVd



REZULTATE CDI INCD obtinute pana la data de 31 Decembrie

- CORELAT CU PUNCTUL 7 DIN RAPORTUL ANUAL DE ACTIVITATE -

D £ D ORILOR U
O O OR
a
1 |Prototipuri 0 #Div/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
2 |Produse (soiuri plante, etc.) 0 #DIV/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/Q! #DIV/0!
3 |Tehnologii 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIv/0! #DIV/0!
4 (Instalatii pilot 6 6 100 0 0 0 0
5 |Servicii tehnologice 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIv/i0l #DIV/0!
0 K D ORILOR O
1 |Cereri de brevete de inventie 2 2 100 0 0 #DIV/I0! #DIV/Q! #DIV/0! #DIvi0!
2 |Brevete de inventie acordate 2 2 100 0 0 #DIV/0! #DIVI0! #DIV/0! #DIV/0!
3 |Brevete de inventie valorificate 0 #DIv/0! 0] #DIv/0! #DIV/0! #DIv/0! #DIV/0! #DIvV/0!
4 |Modele de utilitate 0 #DIV/0! 0| #DIvV/0! #DIV/0! #Div/0! #DIV/O! #DIV/0!
5 [Marca inregistratd 0 #DIv/o! 0| #Div/of #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0] #DIV/O!
6 |Citéri in sisternul 51 al cercetarilor brevetate 0 #DIvV/0! 0| #Div/o! #DIV/0! #DIV/0! #DIv/0! #DIV/0!
7 Eﬁi’:;:‘ de autor protejate ORDA sauinsisteme | #DIV/0! o| #Divio! #DIv/0! #DIv/0! #DIV/0! #DIvso!
D 3 ORILO O
1 'N”f“"P‘ de lucrdri prezentate la manifestari 79 12 41 & 59 #“ & 6 13 0 o 0 0
stiintifice
Numarul de lucrari prezentate la manifestari
2 0 0 0 0 0
stiingifice publicate in volum 12 2 0 » 0 L 199 g
y [fumetkoc el g, 0 o| #Div/ol o| #bivior o| #biviol 0| #piv/ol o| #Div/o! o| #Divio!
(congrese, conferinte) organizate de institut
Numirul de manifestari stiinfiice organizate de | i | ol #oivror ol #owvror
4 institut, cu participare internationali 1] 0| #Div/0! 0| #DIV/o! 0| #Div/0! 0| #DIV/O 0
Numarul de articole publicate in strainatate in
- 18 2 s} 0
5 reviste indexate IS 39 e 109 40 8 # 1
6 :’;‘I‘""d" impact comulat alicrarfion ndenste. | ... 00 of 177.183 100| 148.374 84 26.147 15 2.662 2|  o0.000 o
Numdrul de articole publicate in reviste stiintifice 0 0 o
7 indexate BDI 6 2 33 4 67 4 100 0 0 0
8 [Numirul de carti publicate 4 0 0 4 100 3 75 1 25 0 0
Citari gtiintifice / tehnice in reviste de
14 2 0 0
9 specialitate indexate 15| 873 0 0 873 100 794 91 65 T
D R D ORILO O oD
o OR
s o
10| Studii prospective si tehnologice 0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/Q! #DIV/a!
11|Normative 0 #DIv/0! #DIv/0! #DIV/0! #Div/0! #Div/o!
12 |Proceduri si metodologii 2 1 50! 0 1| #Div/0! #DIV/0! #DIV/0!
13 |Planuri tehnice 0 #Div/o! #DIV/0t #DIV/0} #DIV/O! #DIV/0!
14| Documentatii tehnico-economice 0 #DIV/0! #DIv/0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0!
D A 5 . B al g
< 0
Nota 1: Se va specifica daci la nivelul INCD exista
rezultate CDI clasificate sau protejate ca secrete de DA/ NU Observatii:

[serviciu

*Nota 2: Se va specifica numdrul de rezultate CD
inregistrate in Registrul special de evidenta a
rezultatelor CD in total §i defalcat in functie de
(nivelul de dezvoltare tehnologica conform TRL)

TRL 1 - Principii de baza observate

TRL 2 - Formularea conceptului tehnologic
TRL 3 - Demanstrarea conceptului privind functionalitatile critice sau caracteristicile la nivel analitic sau experimental
TRL 4 - Validarea componentelor si/sau a ansamblului in conditii de laborator
TRL 5 - Validarea componentelor si/sau a ansamblului in conditii relevante de functionare (mediul industrial)
TRL 6 - Demonstrarea functionalitatii modelului in conditii relevante de functionare (mediul industrial)
TRL 7 - Demonstrarea functionalitatii prototipului in conditii relevante de functionare

TRL 8 - Sisteme finalizate si calificate
TRL 9 - Sisteme a ciror functionalitate a fost demonstrata in mediul operational




238 1DIAs ‘arjonpoudolniw ‘|dq e asejeoydxa 9p 2uuoj ajje ‘a1a1jusdy ‘alezijeiuawod xa [§]

21e1DOSE (232 31RI1IN Bp Japow ‘aijudaul 19A31q) a3elose pjenjdejalul ajelaudaid ap unidaip ap Jewnu [g]

ajelose axuyjunis ajoo1ue ap Jewnu [7]

27138V ND B2IR|2I0D 1Z3A <- BIRZILISPOW S150I0UYa] - W] ‘enou 2180j0uya} - N1 ‘yeziusapow snpoid - wd ‘nou snpoud - Nd “xa [1]

«1192 d8Jaw,, erjouny no eson) N -
‘U ININpuel eadnseap 1ou Linpuel fesasu; es wesny
A ‘Lnpuel ap Injnigwnu easejuswiidns BieS3d5U 9350 3R uj Jnzed u -

£3avL

a18ojouyai/snpoad
ap esly 0 BZEOXBUR 35 JRILLIOIRA |GD) je3jnzau aiedsly nnuad -
*Y1ON
000 d e V.10
g0 4y : sh bl A0, R L et ; ; YIOIdI¥0IVA 13D LY 4 3Y Q
1 v vao avy avy d

- ALVLIALLDY 3d INLYOdYY NId £ INLINNd ND LV13H0D -
2liquadag Lg ap ejep e) eued ajedyLiojea gONJ 1D ILV.LINZIY




HN3 000°00} 3P oW (PwWw ae0jRA N3 SjuswWwed|ysa JeUCIZIYDR Ne-s Nu

SPURS LNpugL 2d “Jedjejp “ajLojea fesvsy
.5!:!?3!;:2.%.&3%:15%3&.%-3:3&.
“alip olisur, eibouny m dessni oy -

“ult, INAPUEL eadnsesp ou

PRI fesosu; ¥ WEBNL §A ‘pnput op o 2 uj gnzes ) -
“IN3WN20Q HI

ILYLISTéd YOTIUANS YIUYLO3457H 15 ¥OTENIWYD HOUNLNL YIUVLTIW0I JEOLYOE0 153 -
YoM

HOLYNOOGHOOD IMNYILSIW IV HLILSIANI IENANOS - 14

0D NHINTH INIJOUNT NGNOS - 34

TIVENLINKLS HNANOA - S4

19030 TYNOIULYN NNV - 100Nd

bZ0Z Yl "INZ¥D 1504 ¥ NN MIDN WYia0Ed - Nd
~LNYNI 30 VoIS

ssssssssssssssssssssf\i{i‘?i\?

- ALYLALLOY 30 INLH04VY NIG 9 INLONNd N 1V13¥00 -
W30 LE 3P wITp ©) RURd 4N 000°00L < HVLNIANI 30 FUVOIVA D ALNIWYdIHOI




ANEXA 5

LISTA

echipamentelor performante si facilitatile de cercetare specifice

Echipamente/Aparatura/Utilaje achizitionate prin proiectul POS CCE
»Laborator energii regenerabile — fotovoltaic”:
* UNITATEA 1 si UNITATEA 2:

» Autoclava pentru tratament hidrotermal/solvotermal

7

» Baie de procesare cu ultrasunete
» Cuptor de procesare termica activata cu plasma de radiofrecventa, glisabil,
avand doua zone de incalzire si tub de cuart cu sisteme de vacuum si de

gaze pe patru canale

7

Sistem depunere filme subtiri prin ablatie laser
Instalatie depunere pelicule subtiri prin spray-piroliza cu ultrasunete

Y

Echipament pentru laminarea automata a celulelor fotovoltaice
MICROSCOP DE TRANSMISIE (TEM)
Linie preparare probe pentru TEM

vV V¥

v

Spectrometru de fotoelectroni de raze X

‘1

Y/

Platforma Scanning — Probe Microscopy

‘—7

Spectrofluorimetru

Y

Spectrometru de emisie optica

Simulator solar + trasare U-I

Y

Kit de Masurare pentru determinarea Randamentului Cuantic
LBIC
Termografie IR

v Vv v

Y

Elipsometru

‘?‘

Cuptor glisabil de tratament termic rapid

Masa serigrafica de inalté precizie

‘/



Extindere linie preparare probe cu metode de preparare chimica a probelor:
bidistilator de apa cu rezervor stocare, centrifuga de mare turatie, balanta cu
suport dotat cu granit, nisa de laborator, agitatoare magnetice cu incalzire.
Generator de azot gazos si lichid

Sistem de masurare a suprafetei specifice si a porozitaii

Sursa de tensiune suplimentara (UPS trifazic)

UNITATEA 3:

Sistem fotovoltaic multifunctional

Echipamente IT si de comunicatii

Active necorporale

Instalatii si standuri pentru obtinerea de materiale avansate:

3

Instalatii de laborator si pilot pentru sinteze hidrotermale la presiuni inalte,
medii si mici (pana la 3000 barr) si temperaturi mari (pana la 6000C) cu
incalzire rezistiva, in camp de microunde, in camp ultrasonor si combinat:
camp de microunde si ultrasonor;

Instalatie pentru tehnologii in plasma;

Stand pentru sinteze sol-gel;

Instalatie pentru depunere pelicule subtiri;

Instalatie de metalizare;

Instalatie de debitare cu fir diamantat;

Masina de slefuit optic;

Echipamente pentru tehnologie analitica de proces:

g
r

r

Analizor cu detectie electrochimica;
Analizor cu detectie de chemiluminescenta;
Analizor cu detectie UV/Vis;

Analizor de proces in flux continuu,

Analizor fizico-chimic;



>

;

Analizor pentru carbon organic si azot;

FT-IT cu microscop;

Echipamente pentru analize fizico-chimice:

*
V.

“!

VY Y VY Y Y VY Y VY VY VY V Vv

v

vV VV V Vv

v

Difractometru de raze X X'Pert Pro Multi-Purpose;

Mass spectrometer with high capacities with ionic induced by impact (CID)
and trap and dissociation with electron transfer (ETD):

Microscop de Forta Atomica tip Nanosurf® EasyScan 2 Advanced
Research);

Microscop Electronic de Baleiaj (SEM) tip Inspect S + Edax);
Spectrofotometru UV/VIS/NIR tip LAMBDA 950;

Granulometrie cu Difractie Laser tip Analisette 22 (FRITSCH 2000);
SECM 370 system, UNISCAN;

Microscop de Forta Atomica Agilent;

Spectrofotometru UV/VIS/NIR Schimadzu;
Chemiluminometru/fluorimetru, Ocean Optics;

Spectrometru UV/VIS, Ocean Optics;

pH/mV-metru;

Ciberscan, Eutech Instruments;

Potentiostate modelele 12, 302, 100, Eco Chemie;

AUTOLAB ESPRIT, Eco Chemie;

Spectrofotometru de absorbtie atomica novAA 400 G:

Cuptor de digestie cu microunde speed wave MWS — 2:

Sistem de obtinere a apei ultrapure - Deionization System EASYpure
Barnstead / Thermo Scientific D13321;

Analizor AOX multi X 2000 i;

Centrifuga de laborator Hettich EBA 20;

Cromatograf- HPLC;

Cromatograf de gaze cuplat cu spectrometru de masa; GC-MS:
Laborator electrochimic universal VOLTALAB 80;

Incinta cu ceata salina;



RSL-2 PINPOINTER Spectrum Analyzer;
Sistem modular pentru cromatografie HPLC;
Miniature Fiber Optic Spectrometer;

Mass spectrometer LCMS.



LISTA

ANEXA 6

lucrarilor stiintifice/tehnice in reviste de specialitate cotate ISI

Lucrari gtiintifice/tehnice in reviste de specialitate cotate 1SI.

Nr.
Gt

Revista + elemente de
identificare

Titlu articol

Autori

Factor de
impact ISI

Nanomaterials, 2021,
11(6), 1566 ;

Graphene oxide electroreduced
onto boron-doped diamond and
electrodecorated with silver
(Ag/GO/BDD) electrode for
tetracycline detection in aqueous
solution

S. Negrea, L. Diaconu,
V. Rus, S. Motoc (m.
llies), C. Orha, F.
Manea, ,

5.076

Physica B: Condensed
Matter. Vol. 615, 15
August 2021, 413073.

Study of the structural and
magnetic properties of Pd-
substituted CoFe,0, materials
obtained by a fast method

Paulina Viazan, Maria
Poienar, Florina Stefania
Rus, Paula Sfirloaga.

2.41

Materials Chemistry and
Physics, Vol. 272, 124999

Development of a new “n-p”
heterojunction based on TiO2 and
CuMnO2 synergy materials

Carmen Lazau, Maria
Poienar, Corina Orha,
Daniel Ursu, Mircea
Nicolaescu, Melinda
Vajda, Cornelia Bandas.

4.094

Coatings, 11(11), 1380

Fabrication of a UV Photodetector
Based on n-TiO2/p-CuMnO2
Heterostructures

Mircea Nicolaescu ,
Cornelia Bandas ,
Corina Orha, Viorel
Serban , Carmen Lazau,
Simona Céprarescu,

2.881

Materials Today-
Proceedings, Vol. 45, pp
4337-4343

Production of Cu-Zr mixed metal
oxides by thermal oxidation of
amorphous ribbons,

Mircea Nicolaescu ,
Corina Orha, Anamaria
Dabici, Petru Hididis,
Cosmin Codrean, Viorel-
Aurel Serban,

Polymers 2021, 13 (23),
4236;

Surface Characterisation of
Dental Resin Composites Related
to Conditioning and Finishing

Liliana Porojan, Roxana
Diana Vasiliu, Mihaela
lonela Birdeanu, Sorin
Daniel Porojan

4.329

Processes 2021, 9 (11),
2072.

A comparison of uric acid optical
detection using as sensitive
materials an amino-substituted
porphyrin and its nanomaterials
with CuNPs, PtNPs and

Camelia Epuran, lon
Fratilescu, Diana
Anghel, Mihaela
Birdeanu, Corina Orha,
Eugenia Fagadar-

2.847




Pt@CuNPs Cosma
Processes 2021, 9(11), Structured Thin Films Based on Mihaela Birdeanu, 2.847
1890; Synergistic Effects of MnTa206 Camelia Epuran, lon
8 Oxide and bis-Carboxy-phenyl- Fratilescu, Eugenia
substituted Porphyrins, Capable Fagadar-Cosma
to Inhibit Steel Corrosion
Nanomaterials 2021, 11, Hybrid Silica Materials Applied for | lon Fratilescu, Zoltan 4.324
863. Fuchsine B Color Removal from Dudas, Mihaela
Wastewaters Birdeanu, Camelia
Epuran, Diana Anghel,
9 .
lonela Fringu, Anca
Lascu , Adel Len,
Eugenia Fagadar-
Cosma
Selective Laser Sintering versus Luciana Goguta, Diana | 2.662
Journal of Prosthodontic Selective Laser Melting and Lungeanu, Radu Negru,
10| Research, 65 (2021) 371- | Computer Aided Design — Mihaela Birdeanu, Anca
378, 2021 Computer Aided Manufacturing in | Jivanescu, Cosmin
Double Crowns Retention Sinescu
Gangliosides of human Sarbu M, Petrica L, 3.255
Journal of the American glioblastoma multiforme: a Clemmer DE, Vukeli¢ Z,
11| Society for Mass comprehensive mapping and Zamfir AD
Spectrometry, 2021, 32, 5, | structural analysis by ion mobility
1249-1257 tandem mass spectrometry
Developments and applications of | Sarbu M, Ica R, Zamfir 3.535
Electrophoresis, 2021 separation and microfluidics AD
12| Feb;42(4):429-449 methods coupled to electrospray
mass spectrometry in glycomics
of nervous system gangliosides
High resolution mass lca R., Munteanu C.V.A., | 0.851
European Journal of Mass | spectrometry reveals a complex Vukeli¢ Z., Zamfir AD
13| Spectrometry, 2021 ganglioside pattern and novel
Oct;27(5):205-214 polysialylated structures
associated to human motor cortex
Magnetically tuning microwave P. C. Fannin, O. M. 1.890
14| The European Physical propagation parameters in Bunoiu, I. Malaescu, C.
Journal E, 44, 83, 2021 ferrofluids N. Marin, D. Ursu
Impact of the selectivity of Albulescu Daiana, Ursu | 3.447
- Energy Sources, Part A titanium dioxide on photovoltaic Daniel, Dabici,

Recovery, Utilization, and
Environmental Effects,

performance of anthocyanin-
sensitized solar cells

Anamaria, Birdeanu
Mihaela, Duteanu
Narcis, Popa Simona,




202, 2021 Miclau Marinela, Nitu
Sabina
Influence of PdS Loading Upon D. Ursu, P. Svera, and 0.669
Journal of Water Type Cd1-xZnxS Photocatalysts | R. Banica
16| Chemistry and
Technology, 43 (6), 1-8,
2021
Materials Letters, 304, Three-dimensional porous Radu Banica, Bogdan 3.423
2021, 130720 electrode based on silver Taranu, Calin Ladasiu,
17 nanowires for hydrogen sulfide losif Hulka, PetricaLinul
https://doi.org/10.1016/.m | getection
atlet.2021.130720
Journal of Building Predictable building enveloping Stefan Danica Novaconi, | 5.318
Engineering, vol 46, 2022, | based on enhanced glass foam Madalina lvanovici,
103702, Available online insulation with heat reflective Florina Stefania Rus
18| 19 November 2021 properties
https://doi.org/10.1016/j.jo
be.2021.103702
Toxics 2021, 9(5), 111; Full Factorial Design for Gold Maria Mihailescu, Adina | 4.816
Recovery from Industrial Negrea, Mihaela
https://doi.org/10.3390/toxi | go|utions Ciopec, Petru Negrea,
€s9050111 Narcis Duteanu, lon
19 Grozav, Paula Svera,
Cosmin Vancea, Alina
Barbulescu, Cristian
Stefan Dumitriu
Processes 2021, 9(6), Liposomes with Caffeic Acid: loana Lavinia Dejeu, 2.847
912; Morpholegical and Structural Laura Gratiela
Characterisation, Their Properties | Vicas, Tunde Jurca, Alin
https://doi.org/10.3390/pr9 | ang Stability in Time Cristian Teusdea,
060912 Mariana Eugenia
Muresan, Luminita
20 Fritea, Paula Svera,
Gianina Adela Gabor,
George Emanuiel
Dejeu, Octavian Adrian
Maghiar, Anca Salomea
Bodea, Annamaria
Pallag, Eleonora Marian
21 Pharmaceutics 2021, Comparative Study of the Mariana Muresan, 6.321
13(9), 1418; Pharmacological Properties and Diana Olteanu, Gabriela




https://doi.org/10.3390/pha

Biological Effects of Polygonum

Adriana Filip, Simona

rmaceutics13091418 aviculare L. herba xtract- Clichici, loana Baldea,
Entrapped Liposomes versus Tunde Jurca,
Quercetin-Entrapped Liposomes | Annamaria Pallag,
on Doxorubicin-Induced Toxicity Eleonora Marian, Adina
on HUVECs Frum, Felicia Gabriela
Gligor, Paula Svera,
Bogdan Stancu, Laura
Vicas
STUDIA UBB CHEMIA, Porous Silicas From Mixtures Of Elena-Mirela Piciorusa, 0.447
LXVI, 1, 2021 (p. 35-48) NaZ2si3o7 Aqueous Solution And | Paula Svera (lanasi),
Teos. Influence Of Sodium Catalin lanasi
22| DOI:10.24193/subbchem.2 | gjjicate
021.1.03
Symmetry 2021, 13, 893 Symmetrical Antioxidant and D. Muntean, M.N. 2,713
Antibacterial Properties of Four Stefanut, A. Cata, V.
23 Romanian Cruciferous Extracts, Buda, C. Danciu, R
Banica,R. Pop, M.
Licker, I.M.C.lenascu
Journal of Science and Detection of fungicide residues in | Stefanut 0
Arts, 2(55), 2021, 517-528 | some fruits and vegetables by M.N., Vaszilcsin
chromatographic methods C., Cata, A, Lile LE.,
24 Osser G., Bondar L.I,
Avram C., Pletea
Movileanu |.M., Freiman
P., lenascu LM.C
Fullerenes, Nanotubes Quantum fluctuations on Mihai V. Putz, Doru L. 1.869
and Carbon matriceal graphenic Buzatu
25| Nanostructures, DOI: heterojunctions e-circuits
10.1080/1536383X.2021.2
019713
International Journal of Chemical Bonding by the PUTZ M.V. 5.924

26

Molecular Sciences

22 (2021) 223, DOL:
10.3390/ijms22010223

sURL:
https://www.mdpi.com/142
2-0067/22/1/223

Chemical Orthogonal Space of
Reactivity




27

Fullerenes, Nanotubes Face colorings and chiral face BALASUBRAMANIAN 1.869
and Carbon colorings of icosahedral giant K., ORI O., CATALDO
Nanostructures fullerenes: F., ASHRAFI AR.,

29 (2021) 1-12; DOI: C80 to C240 PUTZ M.V.

10.1080/1536383X.2020.1
794853

+URL:
https://lwww.tandfonline.co
m/doi/full/10.1080/153638
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Current Computer-Aided
Drug Design

17/6 (2021) 708-724; DOI:
10.2174/15734099166662
00625141309

&URL:

hitps://www.eurekaselect.c
om/183139/article

Ld/Mm+ Simulation of Some
Aristolochic and Humic Acids
Species Coupled in Periodic Box
with Water

PETRESCU, AM,;
PUTZ M.V. (*); IFRIM
F.C.;ILIA, G;
PAUNESCU, V.

1.606

29

Fullerenes, Nanotubes
and Carbon
Nanostructures

29:8 (2021) 626-637; DOI:
10.1080/1536383X.2021.1
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«URL:
https://iwww.tandfonline.co
m/doi/full/10.1080/153638
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Challenging the HSAB principle
on molecular machines’
precursors

DUDAS N.A;; ORI O,
PUTZ M.V. (%)

1.869
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International Journal of
Molecular Sciences

22 (2021) 8953; DOI:
10.3390/ijms22168953

+URL:
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Three-Body Excitations in Fock-
Space Coupled-Cluster: Fourth
Order Perturbation Correction to
Electron Affinity and Its Relation
to Bondonic Formalism

BASUMALLICK, S;
PUTZ M.V. (*); PAL, S

5.924
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Materials.
2021;14(15):4221.
doi:10.3390/ma14154221

Luminescence Properties and
Judd-Ofelt Analysis of Various
ErF3 Concentration-Doped BaF2

Racu A, Stef M, Buse G,
Nicoara |, Vizman D
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Engineering Chemistry, of a composite consisting of ., Sfirloaga, P.,
32 101, 405 — 41325, 2021 silicone rubber and ferrofluid Teusdea, A.
DOI10.1016/].jiec.2021.05.
042
Polymers, Volume 13, Preliminary study for the Marioane C.-A.; Bunoiu | 4.207
Issue 200ctober-2 2021 preparation of transmucosal or M.; Mateescu M.;
Article number 3596 transdermal patches with Sfirloaga P.; Vlase
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DOI
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Nanomaterials, Volume Removal of emerging pollutants Nina Fin"cur, Paula 5.346
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Article number 215 intermediates identification and Lazarevi'c , Maria
DO toxicity assessment Uzelac, Biljana
34 Abramovi'c , Paulina
10.3390/nano11010215 Vlazan, Catalin lanas,i,
Tunde Alapi, Mate
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36 Journal of Science and of some pesticide residues in soil O;.s'ser G I;,ile EgE -
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i Bondar L., lenascu
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Hydrothermal Synthesis of Codruta Varodi, Florina
Nitrogen, Boron Co-Doped Pogacean, Maria Coros,
T Graphene with Enhanced Electro- | Lidia Magerusan, 3.576
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Catalytic Activity for Cymoxanil
Detection

Raluca-loana Stefan-van
Staden, Stela Pruneanu
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Chemosensors -2021-
9(6)-146

Nitrogen, sulfur co-doped
graphene as efficient electrode
material for L-cysteine detection

C. Varodi, F. Pogacean,
A. Cioritd, O. Pana, B.
Cozar, T. Radu, M.
Coros, R.I. Stefan-van
Staden, S. Pruneanu
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Revista de Chimie — 2021-
72(2)-147-155

Some People and Places
Important in the History of
Analytical Chemistry in Romania

Raluca-loana Stefan-van
Staden, Victor David,
Duncan Thorburn Burns
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Analytical Letters — 2021-
54(18)-2921-2928

Characterization of Low-Cost,
Robust, Graphene-Based
Amperometric Dot Microsensors
for the Determination of
Dopamine

Jacobus Frederick van
Staden, Raluca-loana
Stefan-van Staden

2.329
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Medicina — 2021-57(25)-
57010025

No Association between 25-
Hydroxyvitamin D and Insulin
Resistance or Thyroid Hormone
Concentrations in a Romanian
Observational Study

RA Stoica, C Guja, A
Pantea-Stoian, RI
Stefan-van Staden, |
Popa-Tudor, SD Stefan,
R Ancuceanu, C
Serafinceanu, C lonescu
Tirgoviste

2430

42

Analytical Letters — 2020-
54(4)-729-741

Electrochemical determination of
8-nitroguanine and 8-hydroxy-2'-
deoxyguanosine in urine and
whole blood using stochastic
sensors

Rl Stefan-van Staden,
LR Balahura, HY Aboul-
Enein

2.329
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Symmetry — 2021-13(12)-
2292

Surface Characterization of New
Azulene-Based CMEs for Sensing

Veronica Anastasoaie,
Cristian Omocea, Laura-
Bianca Enache, Liana
Anicai, Eleonora-
Mihaela Ungureanu,
Jacobus (Koos)
Frederick van Staden,
Marius Enachescu

2713

44

Experimental and
TherapeuticMedicine —
2021 - 22(3)-1033

Subclinical hypothyroidism has no
association with insulin resistance
indices in adult females: A
caselcontrol study

Roxana Adriana Stoica,
Robert Ancuceanu,
Adrian Costache Simona
Diana Stefan, Anca
Pantea Stoian, Cristian
Guja, Raluca loana
Stefan@Van Staden,
loana Popa@Tudor,
Cristian Serafinceanu,
Constantin

2.447
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23301-23309

Stochastic biosensors based on
N- and S-doped graphene for the

Raluca-loana Stefan-van
Staden, Damaris-
Cristina Gheorghe,

45 : : ... | Ruxandra-Maria llie- 3.361
enantioanalysis of aspartic acid in - :
biological samples abine. -t
BarbuTudoran, Stela
Maria Pruneanu
Ruxandra-Maria llie-
Mihai, Raluca-loana
Journal of The el Grap_henes o Stefan-van Staden,
. . 3D-Needle Stochastic Sensors as :
46| Electrochemical Society - N Toals THF Bisiradie] Alexandrina Lungu- 4.316
2021 -168 - 037509 — Moscalu, Florina
Pogacean, Stela Maria
Pruneanu
Disposable Stochastic Sensor Raluca-loana Stefan-van
Journal of The Based on Deposition of a Staden, Sorin Sebastian
47| Electrochemical Society - Nanolayer of Silver on Silk for Gheorghe, Ruxandra- 4.316
2021 - 168 - 037515 Molecular Recognition of Specific | Maria llie-Mihai, Marius
Biomarkers Badulescu
Electroanalysis of Interleukins 1B, | Ruxandra Maria llie-
Eletroanlysis.~ 5021 — 6, and 12 in Biological Samples Mihai, Sorin Sebastian
48 33 610 Using a Needle Stochastic Gheorghe, Raluca-loana | 3.223
Sensor Based on Nanodiamond Stefan-van Staden,
Paste AlexandruBratei
The Scientific Bulletin,
University POLITEHNICA | Determination of dopamine in Sorin Sebastian
49 of Bucharest, Series B- whole blood samples using a new | Gheorghe, Ruxandra- 0.900
Chemistry and Materials electrochemical sensor based on | Maria Ilie-Mihai, Raluca- '
Science - 2021- 83 — 145- | graphene loana Stefan-van Staden
150
Ruxandra-Maria llie-
Mihai, Damaris-Cristina
Fast screening method of SsEE ey TS R
: S : . Stefan-van Staden,
Revista de chimie — 2021 biological samples based on .
50 4 Alexandrina Lungu- 0
- 72(4) - 22-34 needle stochastic sensors for .
early detection of gastric cancer Meegalu, !Viana o,
Stela Maria Pruneanu,
Jacobus Frederick van
Staden
51| Journal of The Ral Trenss 1n SUpremolsayier Catalina CioatesNegut, 4.316

Electrochemical Society —

Recognition of Dopamine,
Tyrosine, and Tryptophan, Using

Raluca-loana Stefan-van




2021-168-067517

Electrochemical Sensors

Staden

52

Analytical and
Bioanalytical Chemistry —
2021 — 413-3487-3492

3D stochastic microsensors for
molecular recognition and
determination of heregulin-a in
biological samples

Raluca-loana Stefan-van
Staden, Catalina
CioatesNegut, Sorin
Sebastian Gheorghe,
Alexandra Ciorita

4.157

53

Journal of Pharmaceutical
and Biomedical Analysis —
2021 - 205-114292

Fast screening test for molecular
recognition of levodopa and
dopamine in biological samples
using 3D printed stochastic
microsensors

Catalina CioatesNegut,
Sorin Sebastian
Gheorghe, Raluca-loana
Stefan-van Staden,
Jacobus Frederick van
Staden

3.935

54

Life — 2021-11(9)-894

Sensitive Detection of Heregulin-
a from Biological Samples Using
a Disposable Stochastic Sensor
Based on Plasma Deposition of
GNPs-AgPs’ Nanofiims on Silk

Sorin Sebastian
Gheorghe, CatalinaCioat
esNegut, Marius
Badulescu, Raluca
loana Stefan-van Staden

3.817

55

Chirality-2021-33(1)-51-58

Chiral single-walled carbon
nanotubes as chiral selectors in
muitimode enantioselective
Sensors

Raluca-loana Stefan-van
Staden, lonela Raluca
Comnea-Stancu

2.437

56

Journal of The
Electrochemical Society-
2021-168-047504

Trends in Recent Developments
in Electrochemical Sensors for
the Determination of Polycyclic
Aromatic Hydrocarbons from
Water Resources and
Catchement Areas

lonela Raluca Comnea-
Stancu, Jacobus
Frederick van Staden,
Raluca-loana Stefan-van
Staden

4.316

57

Electroanalysis-2021-33-
1778 — 1788

Application of a
TetraaminoCobalt(l)
Phthalocyanine Modified Screen
Printed Carbon Electrode for the
Sensitive Electrochemical
Determination of L-Dopa in
Pharmaceutical and Biological
Samples

Ramona Georgescu
State, Cristina Stefanov,
Jacobus (Koos)
Frederick van
Staden,Raluca-loana
Stefan van Staden

3.223
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IEEE 27th International
Symposium for Design
and Technology in
Electronic Packaging
(SIITME)

Proposal of Energy Independent
Greenhouse

Elisei llies, Magdalena
Marinca, Szilard
Bularka, Melinda Vajda,
Daiana Albulescu,
Ciprian Seiculescu
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IEEE 27th International
Symposium for Design
and Technology in

Electronic Packaging
(SIITME)

Effect of Water on the

Photovoltaic Performance of TiO2
Based Dye-Sensitized Solar Cells
Using I-/I3- Redox Couple

Melinda Vajda, Daiana 0
Albulescu, Daniel Ursu,
Elisei llies, Magdalena
Marinca, Aurel Gontean,
Nicolae Miclau, Marinela
Miclau, Narcis Duteanu
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Autori

Controlled Synthesis and
Characterization of
Micrometric Single
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Editura -University of
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Mihaila, Cristina
Dehelean, Stefana
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separation, mass Modern Liquid Phase AD
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NANOCON 2021, Conference

Proceedings, 13" International

Conference of Nanomaterials —
Research & Application, 2021,

Brno, Czech Republic, EU

Diminishing of steel corrosion in acid
environment using thin bi-layer
surfaces of mono-carboxyl-substituted
A3B porphyrin and MnTa,04

Mihaela Birdeanu,
Aurel-Valentin Birdeanu,
lon Fratilescu, Eugenia
Fagadar-Cosma

Scientific and Technical Bulletin,
Chemistry, Food Science and
Engineering, 2020, 17
(XVIII):15-19

High resolution mass spectrometry
with chip-based ionization for the
assessment of noncovalent
interactions of proteins with normal
brain and brain tumor gangliosides

Ica R, Sarbu M, Zamfir
AD

Journal of Science and Arts,
1(54), 307-314, 2021

HPLC-DAD method for detection of
some pesticide residues in soil and
crops cultivated in Banat county

Mariana Nela Stefanut,
Marius Dobrescu, Adina
Céta, FirutalonitaFitigau,
GyongyiOsser, loana
Elena Lile, Laura loana
Bondar, loana Maria
Carmen lenagcu

Journal of Science and Arts,
2(55), 517-528, 2021

Detection of fungicide residues in
some fruits and vegetables by
chromatographic methods

Mariana Nela
STEFANUT, Cristian
Vaszilcsin, Adina CATA,
loana Elena LILE,
Gyongyi OSSER, Maria
Orodan, Laura loana
Bondar, loana Maria
Carmen lenascu

Proceedings of the 27th
International Symposium on
Analytical and Environmental
Problems (ISAEP 2021),
Szeged, Hungary November 22-
23, 2021

Incubation-based hydroxyapatite
synthesis method using shells as Ca®*
source

Pascariu M.-C., Taranu
B.-O., BucurA.-l.,
Banica R., Mosoarca C.,
Bucur R.




Proceedings of the 27th
International Symposium on
Analytical and Environmental
Problems (ISAEP 2021),

Non-ambient FTIR study of thermally

Mosoarca C., Banica R.,

< S d, H N 2 treated seashells Bucur R, Paseariu.-
zeged; HusgenyHevamber £ C., Bucur A.-l., Szabadai
23,2021
Proceedings of the 27th quna M',C' Iena§cu,
, ; ; ; Adina Cata, Gerlinde
International Symposium on Novel inclusion complex of (- .
: . ; Rusu, Mariana N.
- Analytical and Environmental cyclodextrin and [2-(2-chloro- Stefanut, Paula
" | Problems (ISAEP 2021), phenylcarbamoyl)-phenoxy]-acetic acid . i
Sfirloaga, Cristina
Szeged, Hungary November 22- | ethyl ester . .
23 2021 Mosoarca, Anamaria
' Dabici, Daniel Ursu
Proceedings of the 27th Mariana Nela Stefanut,
International Symposium on . . Paula Sfirloaga, Cristina
. ; Microencapsulation of some g :
8 Analytical and Environmental el atesfom brassice f Mosoarca, Daniel Ursu,
" | Problems (ISAEP 2021), gxtracts Lparry Y| Ana Maria Dabici, Adina
Szeged, Hungary November 22- Y b-cy ! Cata, loana Maria
23,2021 lenascu
NEW FRONT. CHEM. (2021)
vol. 30 S'tatlstical E!ectroci.\emlstry.—. a Waris AlsEndis
9. different approach in describing the Tudoran
ISSN 2393-2171; ISSN-L 2393- | standard electrode potential
2171
Proceedings of the 27th C. Pascariu, B.-O.
International Symposium on Taranu, A.l. Bucur, R.
Analytical and Environmental Banica, C. Mosoarca, R.
Problems, 22-23 November Incubation-based hydroxyapatite Bucur
10, | 2021, Szeged, Hungary, 327- synthesis method using shells as Ca*"
330 source
|SBN: 978-963-306-835-9;
Proceedings of the 27th B.-O. Taranu, P. Linul,
International Symposium on Preliminary water splitting studies on R. Banica
11 Analytical and Environmental Ag and graphite modified porous

Problems, 22-23 November
2021, Szeged, Hungary, 331-
335, ISBN: 978-963-306-835-9

structures, as such or decorated with
pt particles
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Proceedings of the 27th
International Symposium on
Analytical and Environmental
Problems, 22-23 November
2021, Szeged, Hungary, 336-
339, ISBN: 978-963-306-835-9:

Electrochemical durability of magnetite
and birnessite modified electrodes with
potential application in water splitting

B.-O. Taranu, P. Vlazan,
|. Taranu

13.

Proceedings of the 27th
International Symposium on
Analytical and Environmental
Problems, 22-23 November
2021, Szeged, Hungary, 340-
342, ISBN: 978-963-306-835-9.

Morphological investigation of calcium
phosphates electrodeposited on Ti in
the presence of tartaric acid

B.-O. Taranu, A.l.
Bucur, C. Orha

14.

Proceedings of the 27th
International Symposium on
Analytical and Environmental
Problems, 22-23 November
2021, Szeged, Hungary, 67-71,
ISBN: 978-963-306-835-9;

Metal content of seashells from Black
Sea's romanian coast

A.l. Bucur, M.-C.
Pascariu, B.-O. Taranu,
R. Bucur, I. Hulka, R.
Banica

15;

New Processes: Working
towards a Sustainable Society

Processes 2021, 9(2), 218:
https://doi.org/10.3390/pro02021
8

Sequential Abatement of Fell and CrVI
Water Pollution by Use of Walnut
Shell-Based Adsorbents

Marius Gheju, lonel
Balcu

16.

New Frontiers In Chemistry
(2020) Volume 29, Number 1,
pp. 21-32, ISSN 2668-9189;
ISSN-L 2393-2171

Characterization of Benzene and
Coronene Molecules as Subsystems of
a Graphene Nanoribbon in Different
Bonding States

Marina Alexandra
Tudoran, Mihai V. Putz
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Nr. RO131898B1, | Raluca-loana van
2 Minicelula multimode de unica folosinta acordat in august | Staden, Jacobus
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Comunicari stiintifice prezentate la conferinte internationale
Nr. crt. | Conferinta — denumirea, perioada, locul de | Titlu articol Autori
desfasurare
1. | Material Science: Characterisation and Exploring copper oxides for | Melinda Vajda, Daniel
Applications of Advanced Nanophotonic p-type dye-sensitized solar | Ursu, Narcis Duteanu,
Materials and Structures, February 9-10, cells Marinela Miclau
2021, Virtual Event
2. | Material Science: Characterisation and Simple and efficient Cristian Casut, Marinela
Applications of Advanced Nanophotonic synthesis of barium Miclau, Daniel Ursu,
Materials and Structures, February 9-10, stannate perovskite Nicolae Miclau, losif
2021, Virtual Event Malaescu
3. | Material Science: Characterisation and Reinvestigation of red Daiana-Alexandra
Applications of Advanced Nanophotonic cabbage extract for Albulescu, Marinela Miclau,
Materials and Structures, February 9-10, anthocyanin-dye sensitized | Anamaria Dabici, Daniel
2021, Virtual Event solar cells Ursu, Sabina Nitu, Lucian-
Mircea Rusnac
4. | ASR International Conference "Welding Comparative study P. Hididis, M.Nicolaescu, C.
2021", Resita, Romania, 22-23 April 2021 between Solid State Codrean, D. Buzdugan ,
Welding and Radiant I.Vida-Simiti , V-A. Serban
Energy Welding processes
for joining glassy ribbons
5. Disposable Stochastic
XXVI-th International Symposium on Sensor Based on Gheorghe Sebastian Sorin,
Bioelectrochemistry and Bioenergetics of Deposition of a Nanolayer Stefan-van Staden Raluca-
the Bioelectrochemical Society, 9-13 May of Silver on Silk for loana, llie-Mihai Ruxandra
2021, Cluj-Napoca, Romania Molecular Recognition of Maria
CA 19-9, CEA, and p53
6. | International Conference on Applied Synthesis and C. Mosoarca, C. Pascariu,
Sciences (ICAS2021), Hunedoara, characterization of three D. Ursu, C. Orha, R. Banica
Romania, 12-14 May 2021 dimensional porous
materials based on
cellulose fibers
7. | International Conference on Applied Hydrothermal treatment of | R. Banica, A. Bucur, C.
Sciences (ICAS2021), Hunedoara, Mya arenaria exoskeletons | Pascariu, M. Poienar, C.




Romania, 12-14 May 2021

in alkaline media

Mosoarca, R. Bucur, A.
Negrea, |. Hulka

8. | International Conference on Applied Synthesis and Raman F.S. Rus, C. Ladasiu, R.
Sciences (ICAS2021), Hunedoara, characterization of aerogels | Banica
Romania, 12-14 May 2021 based

on reduced graphene oxide
9. | Multidisciplinary Conference on Sustainable | Microencapsulation of ’ 5
. : : 5 Mariana N. $tefanut,
Development, Food Chemistry, Engineering | some glucosinolates from ; y
" o 3 .| Raluca O. Pop, Adina Cata,
& Technology, 20-21 mai 2021, Timisoara, Brassica oleracea extract in
- ; loana M.C. lenascu.
Romania B-cyclodextrin

10. | 13th edition of EUROINVENT, 20-22 Mai Dye-sensitized solar cell Melinda Vajda, Miclau

2021, Online module for wavelength- Marinela, Albulescu
selective photovoltaic Daiana, Daniel Ursu
greenhouse

11 Synthesis and
CHIMIA 2020 - New Trends in Applied characterization of some N- | lenascu LM.C., Cata A,
Chemistry, 27-29 mai 2021, Constanta, (2-chloro-phenyl)-2- Mosoarca C., Popescu |.M,,
Romania hydroxy-benzamide Stefanut M.N.

derivatives

12. CHIM!A 2020 - New Trends in Applied A_nthocyanm extraqts from Gata A., lenascu LM.C.,

Chemistry, 27-29 mai 2021, Constanta, different plant matrices as =
o : Stefanut M.N.
Romania potential natural food dyes : d

13. | CHIMIA 2020 - New Trends in Applied Glucosinolates from some Stefanut M.N., Cata A.,
Chemistry, 27-29 mai 2021, Constanta, romanian species of Vaszilcsin C., lenascu
Romania Brassicaceae family I.M.C.

14, Commaraliva Sl cehe Paula Sfirloaga, Dan Rosu,
CHIMIA 2020 - New Trends in Applied h sio-chemical in d Maria Poienar, Mariana
Chemistry, 27-29 mai 2021, Constanta, Py . . Stefanut, losif Malaescu,

i electrical properties of . ;
Romania : Catalin Nicolae Marin,
ABO; perovskites )
Paulina Viazan

15. | Electrostatics Society of America ESA, Empirical Optimization of Marius Chirita, Adrian leta,

Oklahoma, SUA, 2021, June 14-16 Rotary lonic Engines Mircea Nicolaescu, Virgil
Rotaru
16. | 2nd Advanced Chemistry World Congress, | Developments and A.D. Zamfir

Berlin (Germania) 14-15 iunie 2021,

applications of chip-based
mass spectrometry in
glycomics of
chondroitin/dermatan
sulfate oligosaccharides
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2nd Advanced Chemistry World Congress,
Berlin (Germania) 14-15 iunie 2021,

lon mobility mass
spectrometry reveals the
complexity of ganglioside
structures expressed in
human cerebrospinal fluid

M. Sarbu, D.E. Clemmer,
A.D. Zamfir

18.

2nd Advanced Chemistry World Congress,
Berlin (Germania) 14-15 iunie 2021,

Glycolipidomics of human
brain hemangioma by high
resolution multistage mass
spectrometry

R. Ica, M. Sarbu, C. V.A.
Munteanu, A. D. Zamfir

19.

45th FEBS Congress, Ljubljana (Slovenia)
3-8 iulie 2021

Brain glycomics by novel
mass spectrometry
approaches based on ion
mobility and chip-
nanoelectrospray ionization

A. D. Zamfir, M. Sarbu, R.
lea, D. E. Clemmer, Z.
Vukeli¢

20.

45th FEBS Congress, Ljubljana (Slovenia)
3-8 iulie 2021

lon mobility mass
spectrometry reveals novel
and rare ganglioside
structures in human
cerebrospinal fluid

M. Sarbu, Zeljka Vukeli¢,
D.E. Clemmer, A.D. Zamfir

21,

45th FEBS Congress, Ljubljana (Slovenia)
3-8 iulie 2021

Discovery of novel
biomarkers in human brain
hemangioma by advanced
mass spectrometric
methods

R. Ica, M. Sarbu, Z.
Vukeli¢, A. D. Zamfir

22

18th International Conference on
Nanosciences and Nanotechnologies
(NN21), Salonic (Grecia), 6-9 iulie 2021

GalNAc-GD1 is a
biomarker of cerebrospinal
fluid as revealed by
nanoESI ion mobility mass
spectrometry

M. Sarbu, D.E. Clemmer,
A.D. Zamfir

23.

18th International Conference on
Nanosciences and Nanotechnologies
(NN21), Salonic (Grecia), 8-9 iulie 2021

Nanoelectrospray ionization
high resolution mass
spectometry of glycolipids
expressed in human cortex

R. Ica, Z. Vukeli¢, A. D.
Zamfir

24,

18th International Conference on
Nanosciences and Nanotechnologies
(NN21), Salonic (Grecia), 6-9 iulie 2021

Development of
microfluidics-mass
spectrometry for structural
analysis of
chondroitin/dermatan
sulfate oligosaccharides

A.D. Zamfir, M. Sarbu, R.
Ica, D.G.Seidler

25.

Webinar on Laser, Optics & Photonics, July
26-27, 2021 London, UK - Greenville,

When laser methods
encounter porphyrin
derivatives to create

Eugenia Fagadar-Cosma,
Mihaela Birdeanu, lon
Fratilescu, Aurel-Valentin




multifunctional thin layers
destined for corrosion
inhibition and sensor
devices

Birdeanu, loan Stamatin

26.

ACS Fall Meeting, 22-26 August 2021,
Atlanta, USA

3D Stochastic Sensors as
New Tools for Early
Diagnosis of Cancer

Stefan-van Staden Raluca-
loana, Gheorghe Sebastian
Sorin, Cioates-Negut
Catalina

27.

11" International Conference on
Environmental Engineering and
Management, 8-10 september 2021
Muttenz, Switzerland

Tin oxide onto titanium
substrate for advanced
degradation of cytostatics
from water

Corina Orha, Cornelia
Bandas, Carmen Lazau,
Mina lonela Popescu,
Mircea Nicolaescu, Sorina
Negrea, Aniela Pop, Florica
Manea

28.

11" International Conference on
Environmental Engineering and
Management, 8-10 september 2021
Muttenz, Switzerland

Comparative study
regarding adsorptive
abilities of activated carbon,
natural zeolite and
manganese sand of
cytostatics from water

Sergiu Vasilie, Claudia
Delcioiu, Aniela Pop,
Corina Orha, Florica Manea

28,

7th International Conference on Sensors
and Electronic Instrumentation Advances
(SEIA'2021), 22-24 September, 2021,
Palma de Mallorca (Balearic Islands), Spain

Enantioanalysis — a step
forward for early detection
of gastric cancer

Raluca Stefan-van Staden,
Ruxandra Maria llie-Mihai,
Damaris Cristina Gheorghe

30.

7th International Conference on Sensors
and Electronic Instrumentation Advances
(SEIA' 2021), 22-24 September, 2021,
Palma de Mallorca (Balearic Islands), Spain

Stochastic sensors for the
molecular recognition and
determination of heregulin-
a in biological samples

Catalina Negut, Raluca
loana Stefan van Staden,
Sebastian Gheorghe,
Marius Badulescu

31.| 5th EuChemS Conference on Green and Enhanced photocatalytic Sfirloaga P., Soji¢ Merkulow
Sustainable Chemistry (5th EuGSC), 26th — | activity of rare earth doped | D., Bognér S., Poienar M.,
29th September 2021 lanthanum manganite Vlazan P.
nanomaterials
32.| 5th EuChemS Conference on Green and Ga/Y doped LaMnO3 Sfirloaga P. , Soji¢
Sustainable Chemistry (5th EuGSC), 26th — | multifunctional materials: Merkulov D. , Lazarevi¢c M.
29th September 2021 characterisation of , Bognar S. , Poienar M.,
structural and Viazan P.
photocatalytic properties
33. | MACRO lasi, 7-9 October 2021, lasi, Enantioanalysis — a tool in Raluca-loana Stefan-van
Romania diagnostic of cancer Staden
34.| 240th ECS Meeting, Volume MA2021-02, Fast Screening Tests for Raluca van Staden,

MO02: Biosensors and Nanoscale

Early Diagnosis of Gastric

Ruxandra Maria llie-Mihai,




Measurements: A Symposium in Honor of
Professors Nongjian Tao and Stuart
Lindsay, 10-14 October, 2021, Orlando, FL,
USA (digital event)

Cancer, Based on
Molecular Recognition and
Assay of Maspin in
Biological Samples

Damaris Cristina
Gheorghe, luliana Mihaela
Bogea

35.

13" International Conference of
Nanomaterials — Research & Application,
October 20" — 22" 2021, NANOCON 2021,
Brno, Czech Republic, EU.

Diminishing of steel
corrosion in acid
environment using thin bi-
layer surfaces of mono-
carboxyl-substituted A;B
porphyrin and MnTa,0¢

Mihaela Birdeanu, Aurel-
Valentin Birdeanu, lon
Fratilescu, Eugenia
Fagadar-Cosma

36.

IEEE 27th International Symposium for
Design and Technology in Electronic
Packaging (SITME), 27-29 Octombrie
2021, Online

Proposal of Energy
Independent Greenhouse

Elisei llies, Magdalena
Marinca, Szilard Bularka,
Melinda Vajda, Daiana
Albulescu, Ciprian
Seiculescu

a7.

IEEE 27th International Symposium for
Design and Technology in Electronic
Packaging (SIITME), 27-29 Octombrie
2021, Online

Effect of Water on the
Photovoltaic Performance
of TiO2 Based Dye-
Sensitized Solar Cells
Using I-/I3- Redox Couple

Melinda Vajda, Daiana
Albulescu, Daniel Ursu,
Elisei llies, Magdalena
Marinca, Aurel Gontean,
Nicolae Miclau, Marinela
Miclau, Narcis Duteanu

38.

69th ASMS Conference on Mass
Spectrometry and Allied Topics, October
31, 2021 - November 4, 2021

Determination of human
motor cortex ganglicsidome
by nanoelectrospray high
resolution multistage mass
spectrometry

R. Ica, C.V.A. Munteanu, Z.
Vukeli¢, A. D. Zamfir

38.

69th ASMS Conference on Mass
Spectrometry and Allied Topics, October
31, 2021 - November 4, 2021

lon mobility mass
spectrometry of human
glioblastoma gangliosides

M. Sarbu, L. Pegrica, D.E.
Clemmer, Z. Vukeli¢, A.D.
Zamfir

40.

69th ASMS Conference on Mass
Spectrometry and Allied Topics, October
31, 2021 - November 4, 2021

lon mobility separation
mass spectrometry reveals
the occurrence in human
cerebrospinal fluid of
atypical GalNAc-GD1c
glycoforms

M. Sarbu, D.E. Clemmer,
A.D. Zamfir

41. | 4th International Conference on Emerging One-step synthesis of Mircea Nicolaescu, Melinda
Technologies in Materials Engineering Cu20/Cu0 with different Vajda, Mina Popescu,
(EmergeMat 2021), 4-5 Noiembrie 2021, morphologies by dealloying | Carmen Lazau, Corina
Bucharest, Romania, Online of amorphous ribbons in Orha, Cornelia Bandas,

alkaline solution Viorel-Aurel Serban,

42.| 4th International Conference on Emerging Structural characterization Mina-lonela Popescu,

Technologies in Materials Engineering

of Al203 obtainined by two

Narcis-Mihai Duteanu,




(EmergeMat 2021), 4-5 Noiembrie 2021,
Bucharest, Romania, Online

different processes using
Al(OH)3 as starting
material,

Mircea Nicolaescu, Melinda
Vajda, Corina Orha,

43.

4th International Conference on Emerging
Technologies in Materials Engineering
(EmergeMat 2021), 4-5 Noiembrie 2021,
Bucharest, Romania, Online

New sandwich type
materials based on
MnTa,Og and carboxyl-
substituted A; and A3;B
porphyrins. The effect of
the carboxyl groups on
corrosion inhibition
properties

Mihaela Birdeanu, Aurel-
Valentin Birdeanu, Camelia
Epuran, Eugenia Fagadar-
Cosma

44.

4th International Conference on Emerging
Technologies in Materials Engineering
(EmergeMat 2021), 4-5 Noiembrie 2021,
Bucharest, Romania, Online

Preliminary study of
curcumin dye-sensitized
solar cells for the
wavelenght-selective
greenhouse

Albulescu Daiana, Miclau
Marinela, Vajda Melinda,
Ursu Daniel, Nitu Sabina,
Rusnac Lucian

45,

TIM20-21 Physics Conference 11-13
November 2021, Timisoara, Romania

Synthesis of porous
Ti/SnO; electrode by sol-
gel spin-coating method for
degradation of pollutants
from water

Corina Orha, Cornelia
Bandas, Mircea
Nicolaescu, Mina lonela
Popescu, Carmen Lazau,
Florica Manea

46.

TIM20-21 Physics Conference 11-13
November 2021, Timisoara, Romania

Obtaining and
characterization of two-
dimensional heterostructure
layers TiO2/CuMnQO2 for
sensitive application

Carmen Lazau, Mircea
Nicolaescu, Corina Orha,
Cornelia Bandas,

47,

TIM20-21 Physics Conference 11-13
November 2021, Timisoara, Romania

Development an intelligent
system for the rivers
monitoring

Carmen Lazau, Cornelia
Bandas, Mircea
Nicolaescu, Corina Orha,
Sandel Aurelian Zaharia
and Gabriel lana

48.

TIM20-21 Physics Conference 11-13
November 2021, Timisoara, Romania

Hydrothermal conversion of
some marine shells in
alkaline media

Bucur A.-l., Banica R.,
Pascariu M.-C., Poienar M.,
Mosoarca C., Bucur R,
Hulka l.

49.

TIM20-21 Physics Conference 11-13
November 2021, Timisoara, Romania

Structural and
morphological properties of
the MnTa,0¢
nanomaterials. testing of
corrosion in 1M HCI

Mihaela Birdeanu, Corina
Orha, Eugenia Fagadar-
Cosma

50.

TIM20-21 Physics Conference 11-13

Effect of cooling rate in the
hydrothermal synthesis on

Cristian Casut, Marinela




November 2021, Timisoara, Romania

crystalline structures and
morphologies of bismuth
ferrites

Miclau, losif Maldescu

51.

TIM20-21 Physics Conference 11-13
November 2021, Timisoara, Romania

Low density hydroxyapatite
tridimensional structures

A.l. Bucur, B.O. Taranu, R.
Banica, P. Linul, C.
Pascariu

52,

27th International Symposium on Analytical
and Environmental Problems (ISAEFP 2021),
Szeged, Hungary November 22-23, 2021

Comparative
morphostructural and
electrochemical
characterization of porous
TilSnO, correlated with the
synthesis method

Corina Orha, Mina lonela
Popescu, Cornelia Bandas,
Mircea Nicolaescu, Carmen
Lazau, Florica Manea

53.

27th International Symposium on Analytical
and Environmental Problems (ISAEP 2021),
Szeged, Hungary November 22-23, 2021

The influence of different
corrosion solutions on the
TiO2 morphology obtained
by thermal oxidation of Ti
foils

Mircea Nicolaescu, Carmen
Lazau, Corina Orha,
Cornelia Bandas

54.

27th International Symposium on Analytical
and Environmental Problems (ISAEP 2021),
Szeged, Hungary November 22-23, 2021

SURFACE ACUSTIC
WAVE SENSORS FOR
GREENHOUSE GAS
EMISSION MONITORING

Farkas luliana, Bucur Raul
Alin

55.

27th International Symposium on Analytical
and Environmental Problems (ISAEP 2021),
Szeged, Hungary November 22-23, 2021

Incubation-based
hydroxyapatite synthesis
method using shells as
Ca2+ source

Pascariu M.-C., Taranu B.-
0., BucurA--l.,, Banica R,
Mosoarca C., Bucur R.

56.

27th International Symposium on Analytical
and Environmental Problems (ISAEP 2021),
Szeged, Hungary November 22-23, 2021

Non-ambient FTIR study of
thermally treated seashells

Mosoarca C., Banica R.,
Bucur R., Pascariu M.-C.,
Bucur A.-I., Szabadai Z.

57.

27th International Symposium on Analytical
and Environmental Problems (ISAEP 2021),
Szeged, Hungary November 22-23, 2021

Novel inclusion complex of
B-cyclodextrin and [2-(2-
chloro-phenylcarbamoyl)-
phenoxy]-acetic acid ethyl
ester

loana M.C. lenascu, Adina
Cata, Gerlinde Rusu,
Mariana N. Stefanut, Paula
Sfirloaga, Cristina
Mosoarca, Anamaria
Dabici, Daniel Ursu

58.

27th International Symposium on Analytical
and Environmental Problems (ISAEP 2021),
Szeged, Hungary November 22-23, 2021

Microencapsulation of
some glucosinolates from
brassica family extracts by
B-cyclodextrin

Mariana Nela Stefanut,
Paula Sfirloagd, Cristina
Mosoarca, Daniel Ursu,
Ana Maria Dabici, Adina
Cata, loana Maria lenascu

59.

27th International Symposium on Analytical
and Environmental Problems (ISAEP 2021),

CORROSION OF CARBON
STEEL OLC 45 AND

Cristian George Vaszilcsin,
Firuta lonita Fitigau, Mircea




Szeged, Hungary November 22-23, 2021 STAINLESS STEEL AIS] Laurentiu Dan, Zoltan
304L IN WINES FROM Urmosi, losif Hulka
BANAT COUNTY
60. | 27th International Symposium on Analytical | Use of cyclic voltammetry Firuta lonita Fitigau,
and Environmental Problems (ISAEP 2021), | as an effective tool for Cristian George Vaszilcsin
Szeged, Hungary November 22-23, 2021 monitoring the laccase
catalysed polymerization of
different lignins in acetone-
water mixture
61. | 27th International Symposium on Analytical | Incubation-based C. Pascariu, B.-O. Taranu,
and Environmental Problems (ISAEP 2021), | hydroxyapatite synthesis A.l. Bucur, R. Banica, C.
Szeged, Hungary November 22-23, 2021 method using shells as Mosoarca, R. Bucur
Ca® source
62. | 27th International Symposium on Analytical | Preliminary water splitting B.-O. Taranu, P. Linul, R. ~
and Environmental Problems (ISAEP 2021), | studies on Ag and graphite | Banica
Szeged, Hungary November 22-23, 2021 modified porous structures,
as such or decorated with
pt particles
83. | 27th International Symposium on Analytical | Electrochemical durability B.-O. Taranu, P. Vlazan, |.
and Environmental Problems (ISAEP 2021), | of magnetite and birnessite | Taranu
Szeged, Hungary November 22-23, 2021 modified electrodes with
potential application in
water splitting
64. | 27th International Symposium on Analytical | Morphological investigation | B.-O. Taranu, A.l. Bucur, C.
and Environmental Problems (ISAEP 2021), | of calcium phosphates Orha
Szeged, Hungary November 22-23, 2021 electrodeposited on Ti in
the presence of tartaric acid
65.| 27th International Symposium on Analytical | Metal content of seashells A.l. Bucur, M.-C. Pascariu,
and Environmental Problems (ISAEP 2021), | from Black Sea's romanian | B.-O. Taranu, R. Bucur, I.
Szeged, Hungary November 22-23, 2021 coast Hulka, R. Banica
66. | 27th International Symposium on Analytical | CORROSION OF CARBON | Cristian George Vaszilcsin,
and Environmental Problems (ISAEP 2021), | STEEL OLC 45 AND Firuta lonita Fitigdu, Mircea
Szeged, Hungary November 22-23, 2021 STAINLESS STEEL AiSI Laurentiu Dan, Zoltan
304L IN WINES FROM Urmosi, losif Hulka
BANAT COUNTY
67. | 27th International Symposium on Analytical | Use of cyclic voltammetry Firuta lonita Fitigau,

and Environmental Problems (ISAEP 2021),
Szeged, Hungary November 22-23, 2021

as an effective tool for
monitoring the laccase
catalysed polymerization of
different lignins in acetone-
water mixture

Cristian George Vaszilcsin




68.| 27th lntgrnat.ronal Symposium on Analytical | Novel lncluspn complex of lenascu .M.C., Cata A,
and Environmental Problems (ISAEP 2021), | B-cyclodextrin and [2-(2- Rusu G., Stefanut M.N
Szeged, Hungary November 22-23, 2021 cr;]lorophenyl ::_arba'rcr;oyt/r?-l Sfirloaga P., Mosoarca C.,

prenpagsetrec B | Babaia LD
ester

69. | 27th International Symposium on Analytical | Microencapsulation of Stefanut M.N., Sfirloaga P.,
and Environmental Problems (ISAEP 2021), | some glucosinolates from Mosoarca C., Ursu D.,
Szeged, Hungary November 22-23, 2021 Brassica family extracts by | Dabici A., Cata A., lenascu

B-cyclodextrin I.M.C.

70. | Technologies for Joining Advanced Fracture behaviour of E. F. Binchiciu, C. Codrean,
Materials, TIM20, Timisoara, Romania, 25 - | AZ31B and Cu 99 tensile | L. N, Botila, M. Nicolaescu,
26 November 2021. test specimens joined by | R. . lacobici

FSW and FSW-IG
processes
s hemi [ | luca C -
71 ElecMol - 10" International Conference on Electrochemical sensing of | lonela Raluca Comnea .
- naphthalene based on a Stancu, Jacobus Frederick
Molecular Electronics, Lyon, France, 29 :
renewable graphene oxide | van Staden, Raluca-loana
November — 2 December, 2021
paste electrode Stefan-van Staden

72.| 2nd Edition of International Exhibition Dye-sensitized solar cell Daniel Ursu, Miclau

inventCor, 16-17 December 2021, Online module for wavelength- Marinela, Albulescu Daiana
selective photovoltaic
greenhouse

73. | 2nd Edition of International Exhibition Designing and controlling Cristian Casut, Daniel Ursu,
InventCor, 16-17 December 2021, Online the crystalline structures Marinela Miclau, losif

and morphologies of Malaescu
bismuth ferrites by cooling

rate, a low-cost and simple

way of the microcrystal

synthesis

74. | 2nd Edition of International Exhibition Device for Electrode- Mirica Marius Constantin,
InventCor, 16-17 December 2021, Online Electrolyte Movement by lorga Mirela loana, Balcu

Electrode Vibration lonel, Mirica Nicolae

75. | 2nd Edition of International Exhibition Graphenic Heterojunction Putz Mihai, Buzatu Doru
InventCor, 16-17 December 2021, Online

76. | 2nd Edition of International Exhibition Reactive synergistic Gheju Marius, Balcu lonel,
InventCor, 16-17 December 2021, Online composition for the Mosoarca Giannin, Vancea

treatment of polluted waters | Cosmin
with hexavalent chromium
77.| 2nd Edition of International Exhibition A new approach to the Sfirloaga Paula

InventCor, 16-17 December 2021, Online

development of a sensor
for selective monitoring of




harmful gases using low-
cost and eco-friendly
materials

78. | 2nd Edition of International Exhibition Process for obtaining Sfirloagad Paula, Poienar
InventCor, 16-17 December 2021, Online hybrid materials based on Maria, Vldzan Paulina
clay minerals functionalized
with perovskitic structures
79. | 2nd Edition of International Exhibition 3D porous dimensionally Manea Florica, Orha

InventCor, 16-17 December 2021, Online

stable anode-integrated
particulate electrode-
electrochemical filtering
system for advanced
treatment of cytostatics-
containing water
(3DSAPECYT)

Corina, Tudoran Constantin
Adrian,

10




ANEXA 10

LISTA

produselor / serviciilor / tehnologiilor rezultate din activitati de cercetare, bazate

pe brevete, omologari sau inovatii proprii

Produse / servicii / tehnologii rezultate din activitati de cercetare, bazate pe brevete,
omologari sau inovatii proprii

Nr. Produs / serviciu / tehnologie NE Cre | Nr. contract
crt brevet
Module senzitive pe baza de heterostructuri de
. e 4/11.08.
1 tipul Ti-TiO,-CuMnO, A/00474/11.08.2021 40N/2019
9 Vopsga electrc?conductoare pe baza de 132480 cu UPT | Contract UPT
nanofire metalice
3 | Anvelopa reflectiva pe baza de TiO2 si WO3 Produs inovativ J0PCCDI
L
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BIROU AUDITOR FINANCIAR
CIF: 20341827

ANEXA 12

POPA DAN VIOREL

Str. Nicolae Balcescu, nr. 67, Dumbravit -Timis
Tel: +40.(0)722 385490; Fax: 0256-282041

CNP: 1681217051090 E-mail: danp_popy@vahoo.com

RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Catre Consiliul de Administratie,

INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE - DEZVOLTARE PENTRU ELECTROCHIMIE S| MATERIE
CONDENSATA TIMISOARA.

Opinie

1

(]

el

Am auditat situatiile financiare individuale anexate ale INSTITUTULUI NATIONAL DE
CERCETARE - DEZVOLTARE PENTRU ELECTROCHIMIE SI MATERIE CONDENSATA
TIMISOARA. (“INCDEMC”), cu sediul in Timisoara. strada Prof. Dr. Aurel Piunescu Podeanu.
nr. 144. Cod 300569, Judetul Timis, identificata prin codul unic de inregistrare fiscala
9364218, care cuprind bilantul la data de 31 decembrie 2021, contul de profit si pierdere,
situatia modificarilor capitalului propriu si situatia fluxurilor de trezorerie pentru
exercitiul financiar incheiat la aceasta data, precum si un sumar al politicilor contabile
semnificative si notele explicative.

Situatiile financiare individuale la 31 decembrie 2021 se identifica astfel:

» Activ net/ Total capitaluri proprii: 6.012.798 lei
e Profitul net al exercitiului financiar: 25 810 lei.

In opinia noastra. situatiile financiare individuale anexate ofera o imagine fidela a pozitiei
financiare a INCDEMC la data de 31 decembrie 2021 precum si a performantei financiare si a
fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta data, in
conformitate cu cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate, modificirile si completarile ulterioare (“OMFP
nr. 1802/2014").

Baza pentru opinie

Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit ("ISA™) si
Legea nr.162/2017 (.Legea™). Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde sunt descrise
detaliat in sectiunea “Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare™ din
raportul nostru. Suntem independenti fata de INCDEMC. conform Codului Etic . al
Profesionistilor Contabili emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Ftica pentru
Contabili (codul TESBA), conform cerintelor etice care sunt relevante pentru auditul situatiilor
financiare in Romania. inclusiv Legea, si ne-am indeplinit responsabilitatile etice conform acestor
cerinte si conform Codului IESBA. Credem ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt
suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastra.

Incertitudine semnificativa legata de continuitatea activitatii - Nu este cazul.

5

Pandemia provocati de virusul COVID-19 anul 2020 si continuata si in anul 2021 este un
eveniment care poate, sau nu, sa determine ajustari aspra cifrelor din situatiile financiare
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anuale, in mésura in care acestea pot fi estimate intr-un mod credibil. Societatea si-a
analizat foarte atent expunerea lor la risc si a evaluat cu griji maniera in care raportarea
lor financiara pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2021 este afectat¥ de
acest eveniment ulterior inchiderii.
Aspectele analizate indica o certitudine referitoare la capacitatea INCDEMC de a-
si continua activitatea.
Atragem atentia ca nu exista indicii, care sa indice existenta unei incertitudini
semnificative cu privire la capacitatea INCDEMC de a-si continua activitatea.
Opinia noastra nu este modificata cu privire la acest aspect.

Evidentierea unor aspecte

6 Atragem atentia asupra Notei 05 Situatia creantelor si datoriilor din situatiile financiare,
conform careia INCDEMC are datorii curente in valoare de 4.863.036 lei, cu influente
semnificative asupra lichiditatii immediate, cu mentiunea ca preponderente sunt
datoriile catre bugetul statului si asigurarilor sociale, care sunt generatoare de accesorii
suplimentare in situatia in care nu se respecta graficul de esalonare. Prin urmare
capacitatea INCDEMC de a-si continua activitatea depinde de posibilitatea acesteia de a
genera suficiente venituri viitoare, respective sustinerea activatii de cercetare prin
respectarea prevederilor contractuale din contractele de cercetare unde INCDEMC este
implicat si de sprijinul financiar din partea statului respectiv optimizarea incasarilor
prestatiilor sale adica plata acestora la termen de catre entitatile beneficiare. Conducerea
INCDEMC considera cd un astfel de sprijin va fi disponibil din partea entitatilor
abilitate. Aceste situatii financiare nu includ ajustéri care ar putea proveni din rezultatul
acestei incertitudini legate de continuitatea activitatii.

Opinia noastra nu este modificata cu privire la acest aspect.

Alte informatii - Raportul Administratorilor

7 Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea altor informatii.
Acele alte informatii cuprind Raportul administratorilor, dar nu cuprind situatiile
financiare si raportul auditorului cu privire la acestea si nici declaratia nefinanciara.

Opinia noastra cu privire la situatiile financiare nu acopera si aceste alte informatii si cu
exceptia cazului in care se mentioneaza explicit in raportul nostru, nu exprimam nici un
fel de concluzie de asigurare cu privire la acestea.

In legdtura cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2021, responsabilitatea noastrd este sa citim acele alte informatii si, in acest
demers, sa apreciem daca acele alte informatii sunt semnificativ neconcordante cu
situatiile financiare, sau cu cunostintele pe care noi le-am obtinut in timpul audit'ului,‘
sau daca ele par a fi denaturate semnificativ.

In ceea ce priveste Raportul administratorilor, am citit si raportam daca acesta a fost
intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu OMFP nr. 1802/2014,
punctele 489-492 din Reglementarile contabile privind situatiile financiare anuale
individuale.

In baza exclusiv a activitatilor care trebuie desfasurate in cursul auditului situatiilor
financiare, in opinia noastra: iAutoritatea pentru Supravegherea Fublics .

Activitatil de Audit Statutar (ASPAAS) |
Auditor financiar: POPA DAN VIOREL
Registrul Public Eleetronic: AF1648

8]
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a) Informatiile prezentate in Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar
pentru care au fost intocmite situatiile financiare sunt in concordanta, in toate
aspectele semnificative, cu situatiile financiare;

b) Raportul administratorilor a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in
conformitate cu OMFP nr. 1802/2014, punctele 489-492 din Reglementarile contabile
privind situatiile financiare anuale individuale.

In plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire la INCDEMC si la mediul
acesteia, dobandite in cursul auditului situatiilor financiare pentru exercitiul financiar
incheiat la data de 31 decembrie 2021, ni se cere sa raportam daca am identificat
denaturari semnificative in Raportul administratorilor. Nu avem nimic de raportat cu
privire la acest aspect.

Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru
situatiile financiare

8

Conducerea INCDEMC este responsabila pentru intocmirea situatiilor financiare care sa
ofere o imagine fidela in conformitate cu OMFP nr. 1802/2014 si pentru acel control
intern pe care conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii
tinanciare lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

In intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabila pentru evaluarea
capacitatii INCDEMC de a-si continua activitatea, pentru prezentarea, daca este cazul, a
aspectelor referitoare la continuitatea activitatii si pentru utilizarea contabilitatii pe baza
continuitatii activitatii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa
lichideze INCDEMC sau sa opreasca operatiunile, fie nu are nicio alta alternativa
realista in afara acestora.

10 Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea

procesului de raportare financiara al INCDEMC.

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

11

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in
care situatiile financiare, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate
fie de frauda, fie de eroare, precum si in emiterea unui raport al auditorului care include
opinia noastra. Asigurarea rezonabila reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu
este o garantie a faptului ca un audit desfasurat in conformitate cu ISA va detecta
intotdeauna o ;

denaturare semnificativa, daca aceasta exista. Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda,
fie de eroare si sunt considerate semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil,
ca acestea, individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor,
luate in baza acestor situatii financiare.

Ca parte a unui audit in conformitate cu ISA, exercitam rationamentul profesional si
mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

Autoritatea pentru Supravegneiea 2ubiica . .
Activitatii de Audit Statutar (ASPAAS) i
Auditor financiar: POPA DAN VICREL

Registrul Public Electronic: AF1648
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Identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor
financiare, cauzate fie de frauda, fie de eroare, proiectam si executam proceduri
de audit ca raspuns la respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si
adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare a
unei denaturari semnificative cauzate de frauda este mai ridicat decat cel de
nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda
poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false si
evitarea controlului intern.

Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de
proceduri de audit adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima
0 opinie asupra eficacitatii controlului intern al INCDEMC.

Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil
al estimarilor contabile si al prezentarilor aferente de informatii realizate de catre
conducere.

Formulam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre
conducere a contabilitatii pe baza continuitatii activitatii si determinam, pe baza
probelor de audit obtinute, daca exista o incertitudine semnificativa cu privire la
evenimente sau conditii care ar putea genera indoieli semnificative privind
capacitatea INCDEMC de a-si continua activitatea. In cazul in care concluzionam
ca exista o incertitudine semnificativa, trebuie sa atragem atentia in raportul
auditorului asupra prezentarilor aferente din situatiile financiare sau, in cazul in
care aceste prezentari sunt neadecvate, sa ne modificam opinia. Concluziile
noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute pana la data raportului
auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina
INCDEMC sa nu isi mai desfasoare activitatea in baza principiului continuitatii
activitatii.

Evaluam prezentarea, structura si continutul situatiilor financiare, inclusiv al
prezentarilor de informatii, si masura in care situatiile financiare reflecta
tranzactiile si evenimentele care stau la baza acestora intr-o maniera care sa
rezulte intr-o prezentare fidela.

Aria de aplicare a auditului nu a fost limitata.

13 Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria
planificata si programarea in timp a auditului, precum si principalele constatari ale
auditului, inclusiv orice deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le
identificam pe parcursul auditului.

(AUditOI‘ - semnatura de mana) AUtoritatea pantru Supravegharas 2ubi .

POPA DAN VIOREL Auditor financiar Auditor financiar: POPA DAN VIOREL

Sediul

Activitatil de Audit Statutar {ASFAAS)

e |

3 * . Reglstrul Public Electronic; AF1542
social: Dumbravita, str. Nicolae o

Balcescu, nr. 67, jud. Timis, 307160

inregistrat la Camera Auditorilor Financiari Dumbravita. 26.05.2022
din Romania cu numarul 1648/ 06.06.2006 SRR RSt



