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1. Stabilirea prioritatilor de dezvoltare

. plan de masuri pentru realizarea strategiei de dezvoltare a INCD:

o realizarea unei grile de “masurare” a competitivitatii;

o realizarea unei (pre)selectii de mari proiecte de cercetare-dezvoltare
institutionale specifice INCEMC Timisoara;

e angajare de personal (cu incurajarea post-doctoratelor in institut) si
extinderea logistica, respectiv restructurarea/integrarea proceselor
chimico-fizice orientate pe producerea, stocarea si conversia energiilor

. regenerabile/sustenabile;

e pregatirea pentru etapa de transformare a departamentelor institutului
(v.Anexa 1.1.) in Centre de cercetare, pe baza accesarii proiectelor
finantate din fonduri europene (v.Anexa 1.2.);

e internationalizarea activitatilor de top ale institutului.

- plan de masuri pentru implementarea strategiei de dezvoltarea INCD:
e organizarea concursurilor pentru functiile de director stiintific si director
tehnic;
e reorganizarea laboratoarelor in departamente cu posibilitatea de a

deveni Centre de Excelenta;

& » realizarea de parteneriate/aliante strategice cu mediul academic si

universitar la nivel local, national si euro-regional.
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2. Cresterea volumului de activitate (venituri din activitatea

Y

de exploatare sau activitatea de baza)

alegerea potrivita a directorilor stiintific si tehnic, a sefilor de laboratoare,
grupuri de cercetare si proiecte/contracte responsabile cu activitatea de
inovare, dezvoltare si transfer tehnologic, in acord cu obiectivul strategic al
mandatului 2016-2020;

guvernanta proiectelor de cercetare, prin deciziile si orientarile managerilor
de proiect, in consistentd si coerentd cu rezolutiile Consiliului Stiintific si al
Consiliului de Administratie in mandatul 2016-2020:

stabilirea unor indicatori de masurare a performantei, respectiv de atingere
a excelentei pe obiective de proiect si in raport cu obiectivul strategic
general al INCEMC Timisoara in 2016-2020;

alegerea potrivita (adaptatd) a proiectelor foarte structurate (pregatite
pentru transferul tehnologic, realizarea de prototip si promovarea sa) si a

proiectelor flexibile (specifice etapelor de cercetare pentru inovare, prin

studiu fundamental).




3. Imbunatatirea rezultatelor financiare

Pentru asigurarea resurselor financiare ale institutului, intrucat acesta este

organizat ca unitate cu finantare extrabugetara, este de dorit ca pe langa finantarea

prin proiecte de cercetare (interne sau internationale) sa fie accesate si alte surse de

finantare, dupa cum urmeaza:

>

atragere de fonduri europene, cooperiri bilaterale, cooperari
transfrontaliere;
contracte directe cu industria;
dezvoltarea capacitatii proprii de cercetare la nivelul agentilor economici
(personal si compartimente CD specializate, laboratoare proprii de
experimentare si testare), in special pentru IMM-uri;
servicii catre terti:

- servicii de analize si caracterizari fizico-chimice;

- servicii de cercetare, analiza si diagnoza tehnologici, consultanta

tehnica;

transfer tehnologic;
productie - demararea acesteia va aduce institutului o sursi constanti de
finantare din fonduri proprii, foarte importanta pentru asigurarea
independentei financiare si flexibilitatii institutului;
microproductie - unele tehnologii deja dezvoltate sau care vor fi
definitivate in curdnd se preteazi activitatii de microproductie; se
intentioneaza identificarea si atragerea fondurilor pentru demararea
acestei activitati.
propunerea unor structuri de cercetare menite si sustind cooperarea si
cercetarea finantata;
stimularea participarii la programe internationale de cooperare prin
promovarea incheierii de acorduri de afiliere/cooperare la nivel de
institutie.
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4. Atragerea de fonduri extrabugetare si modalitatea de
crestere a raportului dintre fondurile de finantare provenite

din surse extrabugetare si cele provenite de la bugetul de stat

in vederea sustinerii si dezvoltarii cercetarii in institut, resursele alocate prin
bugetul de stat si/sau obtinute prin granturi de finantare, in perioada 2016-2020 vor fi
suplimentate cu un buget din venituri proprii care se prognozeaza ca va creste cu un
procent anual de 10 %.

Aceste sume vor fi alocate cu precidere sustinerii publicarii in reviste indexate
ISI, participarii la conferinte, achizitiei de materii prime, materiale necesare
functionarii infrastructurii achizitionate.

De asemenea se estimeaza si castigarea a cel putin 2 proiecte cu finantare
europeana.
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3. Cresterea nivelului de vizibilitate precum si imbunatatirea

pozitiei pe piata interna si externa

> logistica avansata atat in/prin calitatea echipamentului, cat si prin extinderea
spatiala (geografica, cum este cazul INCEMC Timisoara);
» alegerea guvernantei potrivite, care prin prestigiul personal (pentru manageri
si cercetdtori) si increderea acordatd din partea comunitdtii stiintifice,
- academice, economice, s$i administrative - contribuie semnificativ la cresterea
importantei institutului in viata stiintifici locals, nationala si euro-regionala
(prin parteneriate, consortii, transfer tehnologic dar si transfer academic/de
know how, etc.).
> personalul si distributia sa potrivit - pe grupuri, laboratoare, etc. - dar si

selectia pentru pozitiile manageriale asociate (stiintific, tehnic, si economic)

2

A4

portofoliul de proiecte nu neaparat ca numar (“orizontal”), dar mai ales ca

importantd (viz. verticalizarea ca si concept cheie in prezentul plan
managerial);

Y

dezvoltarea de produse si tehnologii brevetabile;

> expertiza acumulatd direct si indirect (prin colaboratori, parteneri, contracte,
— brevete, etc.) - sunt de natura a influenta pozitiv - prin promovarea lor
corecta, transparenta si activd - rolul de “servant” stiintific al societatii si
nevoilor (in special sau ultimativ energetice) durabile si sustenabile pentru
secolul 21;

Y

contributia activa la sustenabilitatea energetica pe termen lung in Timisoara,

Romania si euro-regiunea din care face parte.
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6. Perfectionarea resurselor umane

Tn cadrul INCEMC Timisoara se va continua, cu accente de verticalizare spre excelenta

profesionala, politica de personal din ultimii ani, asigurandu-se:

>

v

un echilibru intre personalul generalist (cercetare fundamentald, care s& poati
promova cercetarea disruptivd) si specialisti (ingineri, orientati spre aplicatii);
un echilibru intre personal tanar si seniori in cercetare, pentru a asigura un
flux de cercetare continuu, combinand beneficiul initiativei cu experienta si
precautia necesara diminudrii riscurilor exploratorii;

un echilibru intre genuri (femei, barbati), pentru a asigura o comunicare
complementara in abordarile aceleiasi teme din perspective “yang-yin”,
respectiv;

un echilibru intre personal cu calificiri din domenii diferite dar convergente
nanostiintelor (chimie, fizicd, biologie) pentru asigurarea “brain-stormingului”
necesar etapelor de inovare, dezvoltare, dar si pentru implicarea in procesul
de transfer tehnologic prin contributia propriei specializari, in acord cu
interesul strategic institutional;

atragerea de personal calificat cu nivel de excelenta stiintifica internationald
(din tara sau strdinatate), inclusiv din/si cu experientd in mediul academic (cu
referire expresa la conducdtori de doctorat din universitati, si/sau prin

parteneriat i nter-institutional, etc.)

Personalul astfel selectat si angajat (pe perioada deteminatd sau nedeterminati, in

functie de resurse si nevoi strategice) se va perfectiona in maniera multipla:

>
>

Y

prin interactie reciproca trans-disciplinara;

prin participare comun la proiecte de cercetare-dezvoltare specifice INCEMC
Timisoara;

prin urmarea de cursuri de specializare la aparatele si echipamentul de ultima

generatie achizitionat (de ex. TEM, SEM, Raman, FT-IR, ablatie laser, etc., in
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special pe linia Laboratorului de Energie Regenerabila- Fotovoltaica, dar si la
activitati adiacente);

» prin urmarea de cursuri de specializare si perfectionare in domeniile:
management de proiect, financiar-contabil, achizitii publice etc.;

» prin urmarea programelor de master si doctorat la universitatile si sub
coordonarea directa a personalului conducitor de doctorat propriu institutului
$i in parteneriat academic si/sau inter-institutional cu INCEMC-Timisoara;

» prin specializarea externa (in tard sau strdinitate) cu si in laboratoarele
coordonate de colaboratorii/partenerii de cercetare-dezvoltare permanenti sau

pe proiecte/ granturi de cercetare-dezvoltare (de ex. in cadrul ICER).
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7. Perfectionarea infrastructurii CDI si sustinerea transferului

tehnologic

» utilizarea eficienta a infrastructurii de cercetare existente in institut;

» stimularea crearii de laboratoare de cercetare performante in vederea
acreditarii lor de catre organisme abilitate, cu scopul recunoasterii si
valorificarii rezultatelor cercetirilor in mediul socio-economic;

> pregatirea pentru etapa de transformare a departamentelor institutului in
Centre de cercetare, pe baza accesirii proiectelor finantate din fonduri
europene (v.Anexa 1.2.);

> largirea accesului la infrastructuri de cercetare din tara si strainatate prin
parteneriate cu agenti economici si institutii de invatdmant si cercetare;

» sprijinirea cercetatorilor in utilizarea eficientd a fondurilor atrase prin
activitati de cercetare, inovare si transfer tehnologic pentru achizitionarea de

echipamente si materiale pentru cercetare:

A 74

sustinerea activitatii de modernizare a bazei materiale a cercetirii -

Y/

accesul la cunoastere/literatura stiintifica prin asigurarea unei baze de
documentare cat mai vaste, in special prin asigurarea accesului la bazele de

date si bibliotecile on-line recunoscute pentru calitatea materialelor detinute.
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8. Valorizarea rezultatelor cercetarii

» Publicatii de top, in jurnale ISI, cu precidere in prima cuartila pe domeniul lor
de clasificare internationald (de preferat si in regim open-acces, pentru
sporirea vizibilitatii si impactului cercetarii de la INCEMC Timisoara);

» Capitole in cdrti si cdrti internationale publicate si distribuite de edituri
internationale pe prestigiu, la nivel global (planetar), inclusiv prin mediul on-
line;

» Brevete strategice si vénzarea acestora industriei de profil interesate, sau
organizatiilor publice si private interesate in implementarea acestora in
economie, societate si adiacente la bunuri si servicii publice;

» Servicii de analizd pe echipamentele institutului, promotional, contra cost (pe
numarul de ore-cost/aparat si in functie de complexitatea prepararii probelor),
dar si in parteneriat (pe baza reciprocitatii, co-autorship, si co-proprietari la
rezultatele analizelor si la publicarea/patentarea acestora);

» Organizarea de workshop international (bienal, cel putin unul in mandatul
2016-2020) ocazie cu care se va extinde “reteaua” de parteneri si potentiali
colaboratori;

Y

Publicarea (cel putin on-line) a unui Buletin al Institutului, cu Board
international, cu o frecventa anuald si o distributie in fluxul principal de
publicatii in domeniu (indexare cel putin la nivelul BDI in mandatul 2016-2020),
dar si popularizarea acestuia pe suport media de socializare prin internet, in
comunitatea stiintifica (Research Gate, Mendeley, Facebook, etc.), in limba
engleza, cu publicarea anuali a Highlights-urilor INCEMC Timisoara, dar si a
unor articole invitate sau speciale/de review/primare provenite de la experti
internationali de prestigiu, sau colaboratori ai INCEMC Timisoara;

> Sesiuni de formare (scoli de vard si training), eventual contra cost - dar la
nivel modic pentru colaboratori, studenti, doctoranzi, invitati, etc., la si pe

infrastructura Laboratoarelor performante din INCEMC Timisoara;

10
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» PFarticiparea la targuri de prezentare a inovatiilor nationale si internationale,
la proiectele de dezvoltare a orasului Timisoara - si nu numai (de tipul
“intelligent/ smart/green city’) si a regiunii trans-frontaliere (Romania,
Ungaria, Serbia), dar si in cadrul Uniunii Europene (pornind de la orasele
infratite cu Timisoara), cu prezentiri demonstrative (in cadrul “saptdmana
altfel”, sau chiar organizarea unor “zile ale portilor deschise” la institut)
pentru atragerea de tinere talente, viitori parteneri si mediul socio-economic
interesat de punerea in act a strategiei de producere, stocare si folosire a

energiei verzi, regenerabile, durabile in Secolul 21.

11
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9. Alte activitati

* Activitdti de inovare

Vor fi la randul lor inscrise in actuala filosofie/model de cercetare ce se
fundamenteaza pe verticalizarea (sporirea excelentei) energiei regenerabile prin
aborddri fotovoltaice (si conexe).

Modelul asumat este bazat pe descentralizare in descoperire, prin centre de
cercetare ca unitati de cercetare independente, dar cu conducere s$i decizie
strategica (ca mai sus) central3. Acestor centre de cercetare, deja existente (sub
forma Departamentului de Electrochimie Aplicata, cu Laboratorul de Energii
Regenerabile - Fotovoltaic, motorul si fanionul institutului in acest moment, a
Departamentului de Fizica Aplicata, a Departamentului de Analizi si Caracterizare) li
se va adauga componenta de relationare cu piata de servicii si oferte investitionale,
corporatiste si publice, nationale si regionale, in vederea identificarii necesitatilor pe
termen scurt si mediu in energia durabila/sustenabila, cu promovarea solutiilor
stiintifice si tehnologice cerute.

Sporirea autonomiei acestor Departamente, devenite astfel centre de cercetare
cu decizie si responsabilitate proprie in sensul contributiei la verticala strategica
nanomateriale inteligente - energie sustenabild va dinamiza si motiva procesul de
creatie/inovare  stiintifica, dar si transferul tehnologic “mai aproape” de

) departamentul/centrul care l-a produs.

* Promovare si vizibilitate
Actualmente INCEMC Timisoara are o pozitie distinctd in vestul Romaniei, iar
de la aparitia Laboratorului de Energii Regenerabile - Fotovoltaic, prin emulatia de
proiecte, a know-howului existent s atras corespunzator, cu impact tehnologic si de
mediu, dar si prin atragerea/motivarea de personal tanar si performant (la toate

nivelurile, de la ACS la CS-1) - fiind intr-o continui Crestere de vizibilitate la nivel
national si regional.

12
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Promovarea are doua componente esentiale centrate pe strategia actuala:
» Crearea de solutie stiintifica novatoare;
> Dezvoltarea de solutie tehnologica.
Strategia cuprinde asadar ambele laturi ale procesului de cercetare-dezvoltare:
crearea si promovarea, respectiv inovarea si dezvoltarea/transferul tehnologic;
Vizibilitatea va fi asiguratd cu respectarea tuturor procedurilor legale in
materie, alaturi de dreptul de proprietate intelectuals, patrimoniala, etc.,
contribuind deopotriva la producerea, dezvoltarea cat si la transferul de proprietate
stiintifica si tehnologica pe piata de profil, fiind realizatd dupi cum urmeazi:

» Prin impactul stiintific al inovdrii in directia verticalizarii energiei sustenabile,
prin publicatii in reviste de circulatie internationald, cotate in bazele de date
internationale (fiind invederate in urmatorii 2-3 ani chiar comuniciri la Nature
Chemistry si Nature Physics, pe linia cercetarilor fundamentale cu bi-puncte
cuantice pe grafena, nanotuburi, fullerene $i nanostructuri cu carbon), dar si
prin carti si capitole in carti internationale, publicate la edituri de impact
global, cu acoperire inter-continentald; nu vor fi neglijate nici conferintele,
simpozioanele, avandu-se in vedere organizarea a cel putin unui work-shop
international la Timisoara in urmatorii 1-2 ani pentru racordarea internationala
(prin metoda “internationalization at home”), dar si a lansarii si mentinerii
active pe media, internet in special, a unui Buletin Oficial al Institutului
orientat spre energii, resurse, si ambient sustenabil;

= » Prin impactul tehnologic al dezvoltdrilor de produse-prototip, bazate pe
rezultatele inovarii, valorificate si ficute vizibile prin parteneriate (cu
universitati si corporatii, industrie si administratie publicd); prin inregistrarea
de patente (avem in vedere inclusiv brevetarea la nivel European, cu partenerii
din Uniunea Europeand, in tara lor de origine) urmati de véanzarea acestor
patente pentru implementarea in fluxul economic si industrial al societatii si
organizatiei (inclusiv in mediul educational) care il achizitioneazs; prin
atragerea de colaboratori de excelentd in domenii de varf ale nanostiintei si
nanotehnologiei din strainatate - ca membri sau chiar directori de proiecte
derulate in INCEMC Timisoara, prin deschiderea fatd de IMM-uri in diferitele

13
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forme de asociere (transfer tehnologic) precum este promovat de Comisia

Europeana si de comisiile internationale de mediu si sinatate publicd, etc..

* Sistem informational si de comunicare

Tn cadrul INCEMC Timisoara putem evidentia urmatoarele aspecte cu privire la
sistemul informational si de comunicare:

> infrastructura de culegere/prelucrare a informatiilor si de comunicare
necesitatile sunt acoperite prin existenta urmatoarelor: retea de calculatoare,
legatura permanentd la internet, telefonie fixi-centrald proprie, telefonie
mobila, faxuri, copiatoare etc.; in cazul aparitiei unor necesitati suplimentare,
exista oricand posibilitatea completarii infrastructurii actuale;

) > cdile de informare si comunicare cu exteriorul:

o in relatia cu autoritdtile informarea/comunicarea se face prin
reprezentantii legali ai institutului, si anume directorul general Si
directorul economic;

o in relatia cu partenerii/tertii informarea/comunicarea se face, in functie
de nivel si competente, prin directorul general, directorul stiintific, sefii
de departamente, sefii de laboratoare, sefii de compartimente; atributii
suplimentare are n acest sens seful Compartimentului Relatii Publice;

> cdile de informare si comunicare internd:

o informarea/comunicarea intre Consiliul de Administratie, Comitetul de
Directie si Consiliul Stiintific se face prin directorul general;

) o informarea/comunicarea intre Consiliul de Administratie si angajati se
face prin directorul general sau, in functie de obiectul informarii/
comunicarii, de catre sefii compartimentelor respective:

o informarea/comunicarea intre Comitetul de Directie si angajati se face
prin directorul general sau, in functie de obiectul informarii/
comunicarii, de catre sefii compartimentelor respective;

o informarea/comunicarea intre Consiliul Stiintific si angajati se face prin
directorul stiintific;

o informarea/comunicarea intre directorul general si angajati se face fie

direct, fie, in functie de obiectul informarii/comunicarii, astfel: pentru

14
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probleme legate de proiecte prin sefii de departamente, sefii de
laboratoare sau seful Compartimentului Management Proiecte, iar
pentru alte probleme prin sefii compartimentelor respective;

o informarea/comunicarea intre angajati se face direct sau prin superiorii
ierarhici.

15
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